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Sumario Executivo

1) AGLO
A Autoridade de Governanca do Legado Olimpico — AGLO foi criada pela MP
771/2017, com a responsabilidade de promover o legado olimpico e garantir sua
disponibilidade para as futuras geracdes, a AGLO herdou a importante missao de
desenvolver e implantar um PLANO DE LEGADO, o qual sera exposto
pormenorizadamente nesta apresentacdo e vem sendo colocado em pratica com a

obtencdo de relevantes feitos.

2) Definicédo de Legado
A definicdo de legado torna-se uma obrigagdo importante, tendo em vista que 0s
megaeventos esportivos e, particularmente, a realizacdo dos Jogos no Rio de
Janeiro, sdo vistos pela sociedade com parte de um projeto que, a0 mesmo tempo,

garante transformacdo interna e reformula a imagem externa brasileira.

3) Objetivo
Estabelecer o planejamento estratégico, tatico e operacional da autarquia para a
manutencdo e o desenvolvimento sustentaveis do legado olimpico dos Jogos Rio

2016 como instrumento de progresso esportivo e social brasileiro.
Objetivo curto prazo

1. Elaborar o plano de utilizacdo das instalagbes olimpicas e paraolimpicas, sujeito

a supervisao e a aprovacao do Ministério do Esporte.

2. Viabilizar a adequacgdo, a manutencdo e a utilizacdo das instalagbes esportivas
olimpicas e paraolimpicas destinadas as atividades de alto rendimento ou a
outras manifestacdes desportivas de que trata o art. 30 da Lei no 9.615, de 24 de

marco de 1998, constantes da matriz de responsabilidade dos Jogos Rio 2016;

3. Estabelecer parcerias com a iniciativa privada para a execucdo de

empreendimentos de infraestrutura destinados a melhoria e a exploracdo da
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utilizacdo das instalacdes esportivas, aprovadas previamente pelo Ministério do

Esporte;
Objetivo médio prazo

1. Administrar as instalacdes olimpicas e promover estudos que proporcionem
subsidios para a ado¢do de modelo de gestdo sustentavel sob 0s aspectos

econdmico, social e ambiental

4) A AGLO tem a seguinte estrutura organizacional:
| - Orgéo de assisténcia direta e imediata ao Presidente da AGLO:
a) Gabinete;
b) Diretoria Executiva;
Il - Orgéos seccionais:
a)Procuradoria Federal; e
b)Diretoria de Gestao Interna.
Il - Orgaos especificos singulares:
a) Diretoria de Infraestrutura;
b) Diretoria de Marketing;
c) Diretoria de Relag8es Institucionais;

IV - Orgéo descentralizado: Escritorio de Representacéo em Brasilia-DF
Principais Cargos e Func¢des

Diretor Executivo — responsavel por aconselhar o Presidente e gerir a organizacgéo.
Dirigir, planejar, organizar e controlar as atividades de diversas areas da AGLO, fixando
procedimentos de gestdo dos recursos e processos. Desenvolve planejamento
estratégico, identifica oportunidades, avalia a viabilidade e faz recomendacdes sobre
novos investimentos ou desenvolvimento de novos negécios. Responsavel por
desenvolver a organizacéo e gestédo dos diversos setores no atendimento dos objetivos e
metas tracadas.Deve priorizar atividades que maxizem resultados, buscar inovagdo no

desenvolvimento de procedimentos mais eficientes,

Assessor Operacional do POB - Desenvolver atividades de supervisionamento e
auditagem nos eventos a serem realizados no Parque Olimpico da Barra de forma que

se enquadrem nos padrdes minimos de qualidade estabelecidos pela AGLO.
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Assessor Operacional do POD — Realizar o acompanhamento das atividades junto ao
time da CCFEx do Exército Brasileiro por meio do Comité Técnico firmado pela Acordo
de Cooperacédo entre o Ministério do Esporte e o EB. Esta assessoria tem como escopo
de atuacao atuar na definicAo procedimentos, identificar desafios, propor solugdes,
definir responsaveis, responsaveis e cronograma de atividades, intermediar negociacdes
junto ao EB e as entidades de desporto e atuar na maximizacaoda utilizacdo esportiva

nas instalacdes de Deodoro. Ficam sob coordenacgéo da Assessoria Esportiva.

Assessoria de planejamento e controle - responsavel por todas as questfes de
planejamento e controle relacionadas a AGLO — objetivos, escopo, recursos disponiveis.
Deve atuar em uma ampla interface de comunicagéo entre os diversos niveis da AGLO.
e metas da AGLO e os riscos envolvidos no processo. Em seguida monta a estrutura
analitica do projeto, ou seja, define as atividades que serdo necessarias para se atender
ao escopo do projeto. Neste documento serd apresentado em sua forma amadurecida
por meio de um cronograma de atividades, ondeestas subdivididas até que se chegue a
um nivel de simplicidade tal que permita serem estabelecidos o tempo de duracéo, custo
e 0 recurso que serd usado. Esse profissional ainda se inclui no planejamento dos
demais setores, atividades estratégicas, a analise de risco, controle de qualidade,
definicdo da estrutura organizacional, plano de comunicagdo e, principalmente, na
implementagdo de ferramentas de controle, consolidagdo das informacdes e

apresentacdo de um relatério gerencial semanal/mensal da organizacgao.

Atua como um escritério de projeto, ou seja, uma estrutura formal dentro de uma
organizacdo tendo como objetivo basico prestar orientacdo e suporte permitindo o

desenvolvimento das atividades da forma mais eficiente e eficaz possivel.

Superintendente de Concessdes Administrativas — O objetivo desta superintendéncia
€ buscar um método sustentavel de gestdo das instalacdes olimpicas para o periodo
apoés a extincdo da AGLO, previsto para o segundo semestre de 2019. Este tera como
escopo de atuacdo realizar a interface de atuacdo junto a Secretaria de Parceria Publico
de Investimento e o BNDES, entidades responsavel por apoiar por meio de recursos
técnicos o desenvolvimento do estudo de viabilidade técnico-econémica das instalacées
para definicdo e atingimento do método sustentavel. Outra frente importante de atuagéo
desta superintendéncia € com a Prefeitura do Rio de Janeiro e com empresas que atuam

na concessao neste segmento de negacio.
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Diretor de Marketing — Responséavel pela elaboracdo do planejamento estratégico
mercadolégico da empresa, direcdo da equipe e geracdo de resultados, definir Plano
Estratégico de Marketing, conducéo e gerenciamento da equipe, acompanhar a evolucao

do mercado e identificar novas fontes de receita

Diretor de Relacdes Institucionais — Definir o planejamentooperacional do setor de
Relacbes Institucionais, conduzir o gerenciamento da equipe de forma eficiente, garantir
0 atingimento de metas e indicadores, identificar novos parceiros potenciais e realizar o

Planejamento Operacional.

Diretor de Gestdo Interna — Responsavel pela direcdo, coordenacdo das atividades de
gestao interna da AGLO. Planejar, coordenar e supervisionar, no ambito da AGLO, a
execucao das atividades relacionadas com os sistemas federais de planejamento e de
orcamento, de administracdo financeira, de contabilidade, de custos, de administracdo
dos recursos de informagéo e informética, de organizacdo e inovagao institucional, de

pessoal civil, de servi¢os gerais, de arquivo e com a gestdo do conhecimento;

Ordenar despesas, fazer a contabilidade, assinar contratos, convénios, firmar protocolos

de intencdes, instruir 0s respectivos processos e praticar atos de gestao da autarquia;

Realizar o inventario dos bens da AGLO e todos os atos relativos a operacdo e controle

patrimonial, inclusive dos bens esportivos e ndo esportivos;

Praticar todos 0s atos necessarios a execucdo da receita e da despesa e exercer a
gestdo patrimonial e delegar poderes a diretores e servidores para autorizacdo de

despesas, estabelecendo limites e condigdes.

Diretor de Infraestrutura — Garantir a operacdo e manutencdo das instalacbes
olimpicas dentro dos padrbées de qualidade, produtividade, prazos e custos
estabelecidos. Gerenciar projetos de engenharia, envolvendo o estudo das necessidades
técnicas e desenvolvimento de especificacdes, desenhos, procedimentos e recursos
necessarios para possibilitar a construgdo, montagem e manutencdo de instalacdes,

equipamentos e maquinas das empresas.

5) Escopo fisico de atuacéao
e Parque Olimpico da Barra
o Arenal

o Arena?
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o Centro Olimpico de Ténis
o VelédromoOlimpico
e Parque Olimpicode Deodoro
o Centro Militar de Tiro EsportivoTenCel Guilherme Paraense (CMTE),
o Arena Cel Wenceslau Malta (AWM)
o Centro de Pentatlo Moderno Cel Eric Tinoco Marques (CPM),

o Centro de Hoquei sobre GramaSgt Jodo Carlos de Oliveira (CHG)

6) Planejamento Estratégico AGLO
Missé&o

Tornar as instalacfes olimpicas da Barra e de Deodoro em um Centro Olimpico de
Treinamento por meio de uma programacdo perene de atividades de prética

esportiva atendendo aos atletas, cidadaos, criangas e adolescentes.
Visao

Tornar as instalagcdes olimpicas do Rio de Janeiro em referéncia mundial para
realizacdes de eventos e atividades esportivas, culturais, turisticas e de negocios.

Valores

e ETICA: guiar-se por principios morais e responsabilidade no trato dos bens
publicos e no cumprimento das atribuicdes da AGLO.

e TRANSPARENCIA: dar a sociedade amplo acesso as informacgBes sobre
processos, procedimentos e servigcos, de forma clara e em tempo razoavel.

e COMPROMISSO: motivar os servidores em desempenhar suas fungbes com
dedicacdo e responsabilidade, em atendimento aos compromissos com a
sociedade e as instituicbes envolvidas com o Legado Olimpico.

e VALORIZACAO DAS PESSOAS: atuar com foco no respeito e na valorizacdo das
pessoas.

e EFICIENCIA: buscar ser referéncia nos produtos, processos e servigos ofertados
ao cidadao.

e COLABORACAO: adotar uma atitude de cooperacdo diante das necessidades

das entidades envolvidas com o Legado Olimpico.
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7) Acordos institucionais

Firmados

e Acordo de Cooperacao entre o Ministério do Esporte e COB
e Acordo de Cooperacgédo entre o Ministério do Esporte e CPB
e Acordo de Cooperagédo entre o Ministério do Esporte e CBC

e Acordo de Cooperacéo entre o Ministério do Esporte e UERJ
A serem firmados:

e AGLO e entidades esportivas de rendimento, educacionais e de participacdo de
ténis

e AGLO e entidades esportivas de rendimento, educacionais e de participacdo de
ciclismo

e AGLO e federa¢bes do Rio de Janeiro

e AGLO e clubes do Rio de Janeiro

e AGLO e confederacdes nacionais

e AGLO e hotéis da regido

8) Principais marcos:

23/12/2016 = O Governo Federal, por intermédio do Ministério do Esporte, assumiu a

gestao do Parque Olimpico da Barra — POB

05/02/2017 = assinatura de Termo de Autorizagdo de Uso (anexo), em realizar no
Centro Olimpico de Ténis, uma das quatro arenas sob sua gestdo direta, competicao

amistosa de voleibol de nome “Gigantes da Praia”, seu primeiro evento no modo legado.

06/02/2017 = Projeto-piloto “Brincando com Esporte”, com finalidade de oferecer a
criancas e adolescentes, no periodo de férias escolares, ambientes de convivéncia
ludica, de lazer, de esportes e de desafios, proporcionando o desenvolvimento fisico e
intelectivo dos participantes em um ambiente saudavel para aprendizagem, criacdo de

lagcos de confianca e insercao social.

10
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20/02/2017 = Uma relevante providéncia foi adotada para o legado olimpico, qual
seja a transferéncia da representacdo do Ministério do Esporte, antes localizada no
bairro de Botafogo, para o Parque Olimpico da Barra. Ressalte-se que tal mudanca de
sede objetivou dar celeridade a ocupacdo das arenas, favorecer a agilidade

administrativa e também trazer economia aos cofres publicos.

26/02/2017 = A equipe normatizou os procedimentos para solicitacbes de

treinamentos e eventos.

10/03/2017 = Iniciamos tratativas com a Universidade do Estado do Rio de Janeiro
(UERJ) para viabilizar assinatura de Acordo de Cooperagdo com o Ministério do Esporte,
visando promover em nossas dependéncias o desenvolvimento de ensino, pesquisa e

extensao relacionados ao desporto.

30/03/2017= Mais uma incisiva acdo do Ministério do Esporte foi tomada para o
sucesso do Plano de Legado; ocorreu na ocasido a transformacao da entdo Autoridade
Publica Olimpica (APO) em Autoridade de Governanca do Legado Olimpico (AGLO),
idealizada como 6rgéo central para a gestdo do Legado Olimpico e sede no Parque

Olimpico da Barra da Tijuca.

17/05/2017 a 21/05/2017 = Sediamos etapa do Circuito Mundial de Vélei de Praia,
organizado pela Confederacgéo Brasileira de Volei (CBV).

26/05/2017 a 28/05/017 = Foi realizadonas nossas dependéncias o evento “Rio
BikeFest”, organizado pela Federacao de Ciclismo do Rio de Janeiro (FECIERJ) e que
contou com passeio ciclistico pela regido da Barra da Tijuca e com etapa do
Campeonato Carioca de Ciclismo, etapa essa que marcou a primeira utilizacdo da pista

do Velédromo no legado.

9) Metas

Meta ativacdo de modalidades olimpicas:
e 3 modalidades em treinamento — dezembro de 2017
e 6 modalidades em treinamento — margo de 2018

e 10 modalidades em treinamento — julho de 2010

11
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Meta realizacdes de eventos:

Média de 3 eventos mensais — junho de 2017

Média de 6 eventos mensais — agosto de 2017

Média de 10 eventos mensais — dezembro de 2017

Média de 2 eventos mensais por instalagdo —marc¢o de 2018
Média de 4 eventos mensais por instalagdo —junho de 2018

Ocupacgdo maxima POB — dezembro de 2018

10 — Monitoramento e Controle

o VERNO FEDERANNL

Nessa fase € muito importante a atuacdo do Assessor de Planejamento e Controle no

desenvolvimento de relatérios de cada diretoria, mapeamentos dos deliverables de cada

setor e no desenvolvimento do relatério gerencial consolidado do 6rgéo. Neste etapa se

faz essencial o relacionamento entre a Assessoria de Planejamento e Controle e

integrantes de indicados pelo controle de cada diretoria da AGLO, monitorando os

indices de desempenho, as atividades realizadas, as que precisam ser feitas e qualquer

entrave identificado. O controle e gerenciamento ocorrem em todas as fases do projeto

mais com maior énfase na execucéao e fechamento.

12
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1. Consideracdes Iniciais

O PLANO DE LEGADO desenvolvido pela Autoridade de
Governanca do Legado Olimpico — AGLO, entidade vinculada ao Ministério do Esporte,
tem como objetivo precipuo estabelecer o planejamento estratégico, tatico e operacional
da autarquia para a manutencao e o desenvolvimento sustentaveis do legado olimpico

dos Jogos Rio 2016 como instrumento de progresso esportivo e social brasileiro.

Antes de iniciarmos nossas consideracdbes ao PLANO DE
LEGADO, faz-se necessario explicar como ele surge e em que contexto. De igual modo,
seria impossivel discorres sobre a Autoridade de Governanca do Legado Olimpico —
AGLO, sem antes explicar como se deu sua criacdo pelo Ministério do Esporte e por

guais razdes.

Com o fim das Olimpiadas e Paraolimpiadas Rio 2016, o Ministério
do Esporte, por intermédio de sua nova gestdo, entendeu que as conquistas deixadas
por ocasido do evento deveriam ter tratamento especial, dada a sua importancia para o
desenvolvimento esportivo e socio-econdmico do povo brasileiro. Neste contexto, foi
criada pela MP 771/2017, a Autoridade de Governanca do Legado Olimpico — AGLO.

Com a responsabilidade de promover o legado olimpico e garantir
sua disponibilidade para as futuras geracdes, a AGLO herdou a importante missao de
desenvolver e implantar um PLANO DE LEGADO, o qual sera exposto
pormenorizadamente nesta apresentacdo e vem sendo colocado em pratica com a

obtencéo de relevantes feitos.

2. Plano de Legado Olimpico

2.1. Realizacdes da AGLO/ME até o momento

Com o fim dos Jogos Rio 2016, esperava o poder publico que a
iniciativa privada assumisse a totalidade ou parcela considerdvel das estruturas

olimpicas em contratos na modalidade de Parceira Publico-Privada, o que acabou néo

13
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ocorrendo. O momento econdmico nacional desfavoravel e outros fatores de natureza
estratégica ensejaram o fracasso das parcerias e o futuro do legado olimpico viu-se

ameacado.

Neste contexto adverso o Governo Federal, por intermédio do
Ministério do Esporte, assumiu a gestdo do Parque Olimpico da Barra — POB em
23/12/2016 e herdou a responsabilidade de gerir as Arenas 01 e 02, o Velédromo e o
Centro de Ténis. Ante o desafio e a responsabilidade para com a manutencdo deste
patrimdénio nacional, o Ministério do Esporte criou um grupo de Trabalho (GT) com a
finalidade de promover a imediata transferéncia das estruturas fisicas e administrativas

do parque olimpico para a sua responsabilidade.

Desde sua criacdo pela Portaria Ministerial 496/2016de
26/12/2016, o Grupo de Trabalho empenhou-se incessantemente para ajustar sua
estrutura organizacional e para que todas as pendéncias por ele absorvidas fossem
sanadas, de modo a propiciar a efetiva utilizagdo das arenas sob sua responsabilidade,
por parte de todos os segmentos envolvidos no Plano Nacional de Esporte, bem como

pelos demais segmentos da sociedade.

Assim, no dia 05/02/2017, frise-se, apenas 45 dias ap0s o inicio de
suas atividades, o Grupo de Trabalho obteve éxito, por intermédio de assinatura de
Termo de Autorizacdo de Uso, em realizar no Centro Olimpico de Ténis, uma das quatro
arenas sob sua gestao direta, competicdo amistosa de voleibol de nome “Gigantes da

Praia”, seu primeiro evento no modo legado.

Com o0 evento obtivemos também ganhos materiais ao legado
olimpico, uma vez que, mediante contrapartida da Confederagdo Brasileira de Volei
(CBV), foram instalados sem custo algum para a Unido, guarda-corpos na arena, que
foram removidos juntamente com as arquibancadas temporarias, apés o término dos
Jogos Olimpicos. Foi requisitado ainda daquela confederacao, reserva de 500 ingressos
para alunos da rede publica de ensino, além do fornecimento de transporte gratuito aos

mesmos.

Na mesma data, foram assinados também trés Acordos de
Cooperacdo com o Comité Olimpico do Brasil (COB), Comité Paraolimpico Brasileiro
(CPB) e Confederacéo Brasileira de Clubes (CBC), com vistas a elaborar estudos para a

adequacdo e melhor destinacdo de nossas instalacdes esportivas do Parque Olimpico. O
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estudo busca fomentar o desenvolvimento do esporte de rendimento e educacional nas

instalacdes e integra-las a Rede Nacional de Treinamento.

Realizamos também, em 06/02/2017, o Projeto-piloto “Brincando
com o Esporte”, com a finalidade de oferecer as criancas e adolescentes, no periodo de
férias escolares, ambientes de convivéncia ludica, de lazer, de esportes e de desafios,
proporcionando o desenvolvimento fisico e intelectivo dos participantes em um ambiente
saudavel para aprendizagem, criacao de lacos de confianca e insercao social. O projeto
ja atendeu 5.733 criancas e jovens em suas edicfes e ja pode ser considerado, devido
a0 Seu sucesso, como um embrido para programas governamentais mais complexos e

perenes.

Em 20/02/2017, mais uma relevante providéncia foi adotada para o
legado olimpico, qual seja a transferéncia da representacdo do Ministério do Esporte,
antes localizada no bairro de Botafogo, para o Parque Olimpico da Barra. Ressalte-se
que tal mudanga de sede objetivou dar celeridade & ocupacdo das arenas, favorecer a

agilidade administrativa e também trazer economia aos cofres publicos.

No dia 26/02/2017, a equipe normatizou 0s procedimentos para
solicitagdes de treinamentos e eventos. Até 0 momento j& possuimos em nossa planilha
dezenas de solicitacbes de eventos, em sua maioriaesportivos e uma série de
megaeventos de porte internacional, sendo um deles o “Rock in Rio”, e o outro, o
“ComicCon Experience”, além de solicitacbes de treinamento que devem ter inicio até o

final do més de julho.

Dos dias 17 a 21 de maio sediamos etapa do Circuito Mundial de
Volei de Praia, organizado pela Confederacdo Brasileira de Volei (CBV). Com este
evento, conseguimos mais ganhos materiais para a manutencdo e desenvolvimento do
legado, mediante contrapartida revertida em melhorias em infraestrutura das arenas,
para a constru¢do de quadra para esportes de areia e oferta de 1000 ingressos para 0
projeto social “VivaVolei”. De 26 a 28 do mesmo més, foi realizadonas nossas
dependéncias o evento “Rio BikeFest”, organizado pela Federagéo de Ciclismo do Rio de
Janeiro (FECIERJ) e que contou com passeio ciclistico pela regido da Barra da Tijuca e
com etapa do Campeonato Carioca de Ciclismo, etapa essa que marcou a primeira

utilizagdo da pista do Velédromo no legado.
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Na data de 10/03/2017, iniciamos tratativas com a Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (UERJ) para viabilizar assinatura de Acordo de Cooperacao
com o Ministério do Esporte, visando promover em nossas dependéncias o
desenvolvimento de ensino, pesquisa e extensdo relacionados ao desporto. Tais
tratativas encontram-se em estagio avancado, com recente posicionamento favoravel por

parte da reitoria daquela universidade, em 31/03/2017.

Em 30/03/2017, mais uma incisiva acdo do Ministério do Esporte
foi tomada para o sucesso do Plano de Legado. Ocorreu na ocasido a transformacéao da
entdo Autoridade Publica Olimpica (APO) em Autoridade de Governanca do Legado
Olimpico (AGLO), idealizada como 6rgéo central para a gestdo do Legado Olimpico e

sede no Parque Olimpico da Barra da Tijuca.

Adicionalmente as ag¢Bes mencionadas, temos em fase de
execugcdo Acordos de Cooperagdo com as Confederacdes Brasileiras de Desporto
Escolar (CBDE) e de Desporto Universitario (CBDU), com objetivo de trazer uma melhor
destinag&o das instalagfes esportivas do parque olimpico e de executar trabalho voltado

para a integragdo ao centro de treinamento.

Além das providéncias voltadas para a ocupagdo do Parque
Olimpico em si, outras de natureza estrutural indispensaveis para a efetivacdo de nosso
Plano de Legado vem sendo concomitantemente realizadas nos setores afetos a sua
estrutura organizacional, cuja composicéo esta compreendida pela Presidéncia, Diretoria
Executiva, Diretoria de Infraestrutura, de Gestéo Interna de relacdes Institucionais e de

Marketing, além dos setores Juridico, de Concessdes Administrativa e Eventos.

Todos estes segmentos estdo trabalhando incessantemente com
seus planejamentos estratégicos estabelecidos evem alcangcando as metas
determinadas pela equipe gestora da AGLO, com implementacdo de Painel Gerencial

para acompanhamento da produtividade dos seus integrantes.

Neste sentido, para concluirmos nossa missao, estamos buscando
os melhores profissionais de cada segmento, de modo a formar uma equipe técnica
capaz de elevar nossa eficiéncia administrativa. Para tanto, j& iniciamos estudos
esportivos preliminares conduzidos por especialista. Ja possuimos em nosso acervo,

trabalhos de viabilizacdo do uso do Parque Olimpico da Barra e sobre 0s servi¢cos
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esportivos do Parque Olimpico da Barra, ambos desenvolvidos por professor, Doutor da
Universidade Estadual Paulista (UNESP).

Em etapa avangada, estdo também as atividades de infraestrutura,
setor em que se encontram grande parte de nossos obstaculos, tendo em vista questdes
e necessidades eminentemente técnicas nas areas de engenharia e arquitetura, assim
como a indissociavel e imprescindivel interface com outros érgaos, como, por exemplo,o

Corpo de Bombeiros Militar do Rio de Janeiro.

Nesta érea, diversas providéncias ja foram tomadas pelo
Departamento de Infraestrutura de Esporte em relacdo ao Parque Olimpico da Barra,
como a realizagéo de visita técnica, inspe¢éo predial, confeccdo de termos de referéncia
para contratacdo de servigos, dentre outras, além de inUmeras reunides com os 6rgaos e

instituicdes afetos ao tema.

Outro importante acontecimento se deu por intermédio da edicao
do Decreto 45.970/2017 pelo Governador do Estado do Rio de Janeiro, o qual criou o
Documento de Autorizacdo Temporaria de Funcionamento (DATF), em substituicdo ao
CA e CR exigidos pelo Corpo de Bombeiros. Esta medida nos permite autorizar
precariamente, na forma do artigo 11 da MP 771/2017, a realizagdo de eventos,
agilizando assim, a ocupacao de nossas instalagdes do Parque Olimpico, como ocorreu
por ocasido do Circuito Mundial de Volei de Praia e também por ocasidao do “Rio

BikeFest” anteriormente citados.

Outra relevante medida para nosso Plano de Legado diz respeito a
precificagdo do aluguel das instalagdes sob nossos cuidados. Definimos esses valores
com os parametros estabelecidos nas Portarias publicadas pela Secretaria de Patrimdnio
da Unido (SPU), considerando também os precgos praticados pelo mercado, a natureza

do evento pretendido e o planejamento estratégico da AGLO.

Estamos realizando, também, estudo detalhado de viabilizacéo
econdmica e financeira das instalacbes do parque, por intermédio de trabalho
desempenhado pela Superintendéncia de Concess6es Administrativas, com a finalidade
de indicar o montante de recursos necessarios para implementacdo e custeio de

manutencéo do legado.
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Estamos ainda, paralelamente, por intermédio de nossa Diretoria
de Relacdes Institucionais, buscando parcerias com hotéis da regido localizados em um
raio de 05 quilébmetros de nossas instala¢des para reducéo de precos de hospedagem
com objetivo de aumentar a competitividade e utilidade de nossas instalac6es e melhor
atender atletas e equipes que estiverem realizando treinamentos e competicdes no

Parque Olimpico da Barra.

Relevantes atitudes também foram tomadas por nossa equipe em
relacdo a conservacao e manutencado de nossas instalacdes do Parque Olimpico da
Barra. Em estagio avancado encontram-se 0s processos e procedimentos relacionados
aos contratos de Conservagdo e Limpeza, de Seguranga Patrimonial, de Brigada de
Incéndio, de Locacdo dos Eletrocentros das Arenas Cariocas, bem como do seguro de
nossas instalagbes. Em relagdo ao Contrato de Operagcdo e Manutencdo Predial
executado pela empresa M. Rocha, inicialmente contratado pela Prefeitura do Rio de
Janeiro, cabe-nos informar que obtivemos éxito na dilagdo do prazo de prestacéo desse
servico. Até contratacdo a ser celebrada desta vez pela AGLO.

Em relagéo as instalagbes de Deodoro, foi celebrado Acordo de
Cooperacdo com o Exército Brasileiro (EB) criando um Comité Técnico que definira
normativas sobre o0s treinamentos realizados naquele complexo, com objetivo de
estabelecer e organizar cronograma de treinos para todos os segmentos do esporte
nacional. Desde sua criagdo, o comité ja realizou 04 reunides e diversos eventos ja

foram realizados e estéo previstos no Parque de Deodoro.

No que concerne a viabilizagdo de repasse de recursos para a
manutencdo das instalacdes de Deodoro, outra importante providéncia foi tomada por
intermédio da publicacdo de Termo de Execugdo Descentralizada (TED), entre o
Ministério do Esporte e o Exército, instrumento este que nos permitira garantir a
manutencdo adequada daquelas instalacdes. Apesar do contigeacimento em torno de
51% dos recursos do ME, fato que gerou a necessidade de ajustes nos valores de
repasse ao EB, ja foram disponibizados R$ 8 milhdes ao Exército. Apesar desse fato,
estdo ocorrendo normalmente treinamentos bem como algumas competi¢des no local,

conforme pode-se obeservar no calendario e atualizado de forma semanal pela AGLO.

Além do planejamento das diretorias, o Planejamento Estratégico

da AGLO também vem sendo desenvolvido pela Diretoria Executiva e encontra-se em
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fase avancada, com foco sobre as atividades e administracdo das arenas sob nossa
geréncia, assim como na estruturacdo eficiente da equipe operacional e no
desenvolvimento detalhado do nosso Plano de Acdo. Neste contexto, ja definimos o
planejamento de nossas metas, para viabilizar de forma célere a administracdo das
instalac@es olimpicas por meio de um modelo de gestdo sustentavel, tanto sob o enfoque

econdmico, quanto social e ambiental.

Estamos ainda, simultaneamente as atividades anteriormente
elencadas, estruturando fisica e operacionalmente a sede de nossa Autarquia, tarefa
esta que tem nos exigido empenho integral, haja vista a caréncia temporaria de recursos
humanos e materiais, que esta sendo gradualmente minimizada com a chegada de
novos integrantes das equipes em definicdo, bem como pela aquisicdo de mobiliario,
computadores, instalagbes de rede elétrica e de comunicagdo, dentre outras

necessidades basilares.

2.2 Plano do Legado Olimpico

Planejamento Estratégico AGLO

No Planejamento Estratégico definimos as estratégias, objetivos e metas com foco no
prazo de existétncia da AGLO. Nesta etapa busca-se uma visdo
holisticadefinindo como o processo gerencial ira se desenvolver e manter uma

adequacdao razoavel entre as agdes, recursos, mudancas e oportunidades de mercado.
Missao

Tornar as instalacdes olimpicas da Barra e de Deodoro em um Centro Olimpico de
Treinamento por meio de uma programacao perene de atividades de pratica esportiva,

atendendo aos atletas, cidadaos, criangas e adolescentes.
Visao

Tornar as instalagbes olimpicas do Rio de Janeiro em referéncia mundial para

realizacdes de eventos e atividades esportivas, culturais, turisticas e de negocios.
Valores

e ETICA: guiar-se por principios morais e responsabilidade no trato dos bens

publicos e no cumprimento das atribuicdes da AGLO.
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e TRANSPARENCIA: dar & sociedade amplo acesso as informacbes sobre
processos, procedimentos e servi¢cos, de forma clara e em tempo razoavel.

e COMPROMISSO: motivar os servidores em desempenhar suas funcbes com
dedicacdo e responsabilidade, em atendimento aos compromissos com a
sociedade e as instituicbes envolvidas com o Legado Olimpico.

e VALORIZACAO DAS PESSOAS: atuar com foco no respeito e na valorizacio das
pessoas.

e EFICIENCIA: buscar ser referéncia nos produtos, processos e servicos ofertados
ao cidadao.

e COLABORACAO: adotar uma atitude de cooperacdo diante das necessidades

das entidades envolvidas com o Legado Olimpico.

Escopofisicode atuacao
e Parque Olimpico da Barra

As instalacfes abaixo estdo sob cessdo do Ministério do Esporte, sob administragéo

direta da AGLO e financiamento por meio recursos oriundos do Ministério do Esporte.

o Arenal
o Arena?2
o Centro Olimpico de Ténis

o VelédromoOlimpico

e Parque Olimpicode Deodoro

As instalacdes abaixo séo propriedade do Exército Brasileiro, sob administracdo direta
da Exército Brasileiro e financiamento por meio recursos oriundos do Ministério do
Esporte.

o Centro Militar de Tiro EsportivoTenCel Guilherme Paraense (CMTE),
o Arena Cel Wenceslau Malta (AWM)

o Centro de Pentatlo Moderno Cel Eric Tinoco Marques (CPM),

o Centro de Hoquei sobre GramaSgt Jodo Carlos de Oliveira (CHG),

o Centro de Hipismo
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Matriz SWOT

Pontos Fortes/Oportunidades PontosFracos/Ameacas

- Autarquia recém criada;

- Estrutura reduzida, em formacgéo;
- Equipe com preparo e experiéncia - Equipe sem historico detalhado de
técnica, informacdes prévias;
- Apoio orcamentario do Ministério do - Processos e sistemas em fase de
Esporte até dezembro de 2017; construcao;
- Absorcéo da rede de contatos ja - Problemas estruturais e vicios
estabelecida do Ministério do Esporte; construtivos identificados nas
- Conhecimento sobre padrdes e instalagoes;
processos; - Baixa capacidade de atendimento

Internos

- Instalacdes esportivas de ponta com para eventos (internos) acima de 7mil
possibilidade de atendimento a expectadores;
multimodalidades; - Lentiddo na contratacao de servigcos
- Amplitude de espaco para exploracéo; por meio da administracao publica;

- Reducao no orcamento;

- Falta de transferéncia oficial de

informacgdes da APO;

- Tamanho de mercadovolumoso; - Desconfianga da opinido publica

- Concorréncia de arenas com sobre futuro do legado;
especificidades semelhantes pequena na - Veiculacao de midias negativas por
cidade; meios de comunicacao

- Rio 2016 como diferencial; - Concorrentes diretos

- Fonte de recursos disponiveis como Lei localizadosdentro do Pargue

Externos

Agnelo Piva, Leis de incentivo, entre Olimpico (Arena 3)

outros; - Aversédo do mercado a associagdes
- Grande volume de potenciais parceiros; com o setor publico;

- Otimismo moderado com a retomada da - Risco de intensificacao de crise
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economia brasileira politica;

- Grande expectativa de parte das - Risco de intensificacao de crise
entidades de administracao do desporto  economica;

em ocupar as instalacdes - Receio de néo continuidade da
- Grande interesse da Sociedade no gestao

funcionamento sustentavel do Legado

Olimpico

Objetivo deCurtoPrazo

4. Elaborar o plano de utilizagdo das instala¢des olimpicas e paraolimpicas, sujeito

a superviséo e a aprovacgdo do Ministério do Esporte.

5. Viabilizar a adequagdo, a manutencao e a utilizagdo das instalacdes esportivas
olimpicas e paraolimpicas destinadas as atividades de alto rendimento ou a
outras manifestacdes desportivas de que trata o art. 30 da Lei no 9.615, de 24 de
marco de 1998, constantes da matriz de responsabilidade dos Jogos Rio 2016;

6. Estabelecer parcerias com a iniciativa privada para a execucdo de
empreendimentos de infraestrutura destinados a melhoria e a exploracdo da
utilizacdo das instalacbes esportivas, aprovadas previamente pelo Ministério do

Esporte;
Objetivo deMédioPrazo

2. Administrar as instalacdes olimpicas e promover estudos que proporcionem
subsidios para a adogdo de modelo de gestdo sustentavel sob 0s aspectos

econdmico, social e ambiental
Integragéo com o Plano Plurianual

A AGLO ira buscar o atendimento dos objetivos e metas tracadas no Plano Plurianual da
Unido instituido pela Lei n° 13.249 de 16 de janeiro de 2016para o periodo de 2016 a
2019 - PPA 2016-2019, em cumprimento ao disposto no § 10 do art. 165 da Constituicdo
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Federal.O PPA 2016-2019 é instrumento de planejamento governamental que define
diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica federal para as despesas de
capital e outras delas decorrentes e para as relativas aos programas de duracdo
continuada, com o propésito de viabilizar a implementacdo e a gestdo das politicas

publicas.

O programa 2035 trata do tema Esporte, Cidadania e Desenvolvimento e traz como
objetivo 1127,qual seja, ampliare qualificar o0 acesso da populacdo ao esporte e lazer,
com fortalecimento das acdes intersetoriais e reducdo das desigualdades regionais,
tendo como responséavel pelo seu cumprimento o 6rgdo do Ministério do Esporte.
Portanto, estes objetivos servirBo de orientagdo para o desenvolvimento do
Planejamento Estratégico da AGLO. A seguir as metas definidas para atingimento deste

objetivo e as acdes propostas pela AGLO para atendimento destas metas:

o 04GN - Ampliar e qualificar o acesso ao esporte nas escolares, por meio de
programas sociais, preferencialmenteSegundo Tempo, For¢cas no Esporte,
Esporte da Escola no Programa Mais Educagdo, voltados a formagéo
integral,com énfase nas areas em situagao de vulnerabilidade social com redugéo
das desigualdades regionais.

e AcgOes AGLO: O planejamento esportivo prevé a realizacdo de atividades
e projetos que proporcionem o contato de jovens e adolescentes com a

manifestacao esportiva educacional.

o 04GO - Ampliar e qualificar 0 acesso ao esporte recreativo e ao lazer para todas
as idades, por meio de nucleos comunitarios, preferencialmente Programa
Esporte e Lazer da Cidade e Programa Vida Saudavel, com énfase nas areas de

vulnerabilidade social com reducdo das desigualdades regionais.

o 04GP - Implantar Centros de Desenvolvimento de Pesquisas em Politicas
Publicas de Esporte e Lazer da Rede

e AcOes AGLO:As duas metas acima serdo atendidas por atividades

previstas no plano tatico da AGLO. O planejamento esportivo da AGLO

prevé, por meio do programa Esporte da Comunidade atender cidadaos

da regido de modo voluntério, compreendendo as modalidades

desportivas praticadas com a finalidade de contribuir para a integracao
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dos praticantes na plenitude da vida social, na promoc¢do da saude e
educacdo e na preservacdo do meio ambiente. Os projetos serdo
desenvolvidos por meio de parcerias e/ou projetos proprios da AGLO, por

meio da Superintendéncia de Apoio ao Treinamento.

o CEDES, para difundir e fomentar o conhecimento cientifico, tecnolégico e de

inovacéo a fim de qualificar a gestao do esporte e lazer.

Acdes AGLO: O Ministério do Esporte concluiu a assinatura do acordo de
cooperagdo com a UERJ prevendo cooperacdo muatua e ampla entre o ME
e a UERJ visando desenvolver em conjunto acfes de mutuo interesse
para o desenvolvimento no Parque Olimpico da Barra,objetivando a
realizacdo de atividades voltadas a pesquisa, ensino, extensdo e
constituicdo de grupos de trabalho para elaboracdo e desenvolvimento
conjunto de projetos e programas de cooperagdo a curto, médio e longo
prazo. De forma geral, a AGLO visa implantar um laboratério de pesquisa
esportivo em conjunto com parceiros, considerando que este deve atuar
de forma complementar ao laboratério do COB presente no Maria Lenk,
maximizando a taxa de utilizacdo de equipamentos adquiridos com

recursos publicos.

04GQ - Ampliar o apoio a eventos esportivos de carater educacional e
participativo, de forma inclusiva e cooperativa, que valorizem a
diversidade cultural, com realizacdo de 500 projetos.

Acdes AGLO: A AGLO possuipor meio de suas instalaces esportivas a
realizacdo de eventos entre as suas principais atividades. Como indicam
os dados disponiveis, eventos de carater educacional e participativo
possuem um poder de afericdo menor de lucro quando comparado a
eventos de alto rendimento, o que inviabiliza na maior parte das vezes a
utilizacdo de instalacdes esportivas de grande porte para realizacdo de
competicOes desta natureza. A diretrizes de precificagdo construida pela
AGLO prevé condicdes especiais para utilizacdo do espaco por parte de
entidades que atendam aos objetivos de interesse publico e que néo
possuam fins lucrativos. Ademais, eventos de carater educacional e de

participacdo possuem um fator redutor na precificacdo da locacdo das
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instalacbes olimpicas, servindo como um forma adicional de fomento
destas atividades. A equipe da AGLO ainda atuar4d na captacdo de

doacgdes que atendam os objetivos do PPLA em voga.

Os dados quantitativos referentes ao atendimento das metas supracitadas seréo
consolidados mensalmente por meio de relatérios mensais de gestdo e disponibilizado
no website da AGLO, assim como encaminhados oficialmente para o Ministério do

Esporte.
Integracdo com a Rede Nacional de Treinamento

Criada pela Lei Federal 12.395 de marco de 2011, a Rede Nacional de Treinamento é
um dos principais projetos de legado olimpico do Rio 2016 para a infraestrutura do
esporte brasileiro e vai interligar instalacbes esportivas existentes ou em construgédo
distribuidas por todo pais. Abarca estruturas de diversas modalidades, inclusive
complexos multiesportivos, oferecendo espaco para detecgcéo, formacdo e treinamento
de atletas e equipes, com foco em modalidades olimpicas e paraolimpicas.

Estdo no "topo" os Centros Olimpicos e Paralimpicos de Treinamento, os parques da
Barra e de Deodoro, atualmente geridos respectivamente pela AGLO e pelo Exército
Brasileiro, seguido dos Centros Nacionais e outros especificos para uma Unica
modalidade, além da construcdo de novos espagos. Integram ainda a rede da
infraestrutura, os Centros de Iniciacdo Esportiva (CIES), as entidades militares, os clubes
e o0 Sistema S. Outros investimentos compdem ainda a RNT, tais como os relativos a

ciéncia do esporte.

Apesar do Centro Olimpico de Treinamento representar um espaco para treinamento de
atletas de selecdo de alto rendimento, devido a ampla dimensédo das instalactes
olimpicas, a AGLO ir4 buscar integrar multilateralmente o atendimento das diversas
manifestacdes esportivas, atendendo assim desde atletas de alta performance, criancas,

jovens e cidadaos.

A Rede Nacional pretende proporcionar aprimoramento e intercambio para técnicos,
arbitros, gestores e outros profissionais do esporte. O trabalho se apoiara na aplicacao
das ciéncias do esporte & formacdo e ao treinamento de atletas. E um projeto de

desenvolvimento do esporte de alto rendimento, desde a base até o nivel olimpico.

Os pilares da Rede Nacional de Treinamento s&o:
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a. Pessoas - do iniciante no esporte até o atleta da elite esportiva
Politicas publicas do esporte - bases legais e diretrizes para o0 seu

desenvolvimento

c. Entidades de administracdo e préatica esportiva - instituicbes responsaveis
pela gestao e operacionalizacdo dos programas e acfes esportivas, por meio de
procedimento de adesao

d. InstalacBes e Equipamentos esportivos

e. Custeio - Recursos financeiros oriundos da Unido e dos demais participantes da
RNT

A governanca é de responsabilidade do Ministério do Esporte com apoio do Comité
Olimpico Brasileiro (COB) e do Comité Paralimpico Brasileiro (CPB), em regime de
coordenacéo tripartite. Sob a visdo operacional, a atuagdo da RNT sera baseada na
correlagdo entre as pessoas que atuam na seara esportiva, as estruturas fisicas
qualificadas para a prética e o suporte financeiro para producdo dos meios necessarios
para esta articulacao.

O objetivo é criar um caminho para o atleta desde sua entrada na modalidade até chegar
ao topo no alto desempenho. Por isso, as instalacdes terdo papeis distintos dentro da
Rede, desde aquelas focadas na descoberta do talento, garantindo a formacéo da base
para além de 2016, até as que vao se especializar no treinamento dos atletas das

selecbes nacionais.

As realizagcdes das Olimpiadas e Paraolimpiadas de 2016 no Rio de Janeiro tiveram
como uma das principais pontos positivos, 0 investimento macico na construcdo de
centros de exceléncia esportiva como os Centros Olimpicos da Barra da Tijuca e de
Deodoro. A construcéo destas instalagdes proporcionara ao pais abastecer os atletas de
alto desempenho com a infraestrutura e os profissionais adequados, para estar entre os

atletas de maior desempenho a nivel mundial.

O custeio de projetos relacionados & RNT estdo entre as prioridades no orcamento do
Ministério do Esporte, e serdo estabelecidos em instrumentos préprios, no qual

constardo as obrigacdes de cada um dos participes, respeitada a legislagédo de regéncia.

O processo se inicia com 0s centros de iniciacdo esportiva e regionais permitindo e

incentivando o treinamento de talentos e jovens atletas em suas regides de origem,
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engquanto os centros e treinamento regionais e nacionais fazem uma ponte entre a

formacdo esportiva e a elite do alto rendimento.

Dentre os projetos planejados pela AGLO estdo todos aqueles propostos pela Rede
Nacional de Treinamento. Além de abrigar os atletas de confederacfes representantes
de selecBes nacionais, 0 PROFER visa atuar na deteccao e desenvolvimentos de jovens
atletas talentosos, alimentando assim a primeira etapa da formacdo de atletas de alta
performance. As atividades de iniciacdo esportiva e esporte para a comunidade serao

atendidas por projetos especificos.
Principais Marcos

Ver cronograma ANEXO 1

Metas

Meta estréia das instalacdes:

e Centro de Ténis — fevereiro de 2017
e Velédromo — maio de 2017

e Arenal-junho de 2017

e Arena 2 —julho de 2017

Regularizag&o de licencas operacionais:

e Centro de Ténis — maio de 2017
e Vel6dromo — maio de 2017

e Arenal-junho de 2017

e Arena 2 —julho de 2017

Meta ativac@o de projetos comunitarios e educacionais:
e Inicio da execucdo dos PROFER (Programa de Formacao em Esporte de
Rendimento) — dezembro de 2017

o Fase 1 (piloto): basquetebol, handebol e voleibol — dezembro de 2017

o Fase 2 (piloto): ciclismo, lutas, ténis de campo e mais uma modalidade —
margo de 2018

o Fase 3: reavaliacdo das fases anteriores e readequacao das modalidades
—junho de 2018
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¢ Inicio da execucdo do Programa Esporte da Comunidade — janeiro de 2018
o Fase 1 (piloto): basquetebol, handebol, voleibol, futebol de saldo, ténis de
campo e grupo de corrida — janeiro de 2018
o Fase 2 (piloto): Modalidades individuais, demais atividades fisicas nao
esportivas e atividades fisicas ndo diretamente orientadas — marco de
2018
o Fase 3: reavaliacéo das fases anteriores e readequacao das modalidades
—junho de 2018
o Inicio da execucdo do Programa Esporte da Comunidade — janeiro de
2018
¢ |nicio da execuc¢éo dos Programas Educacionais — a ser informado pela SNELIS
o Segundo Tempo
o PELC - Esporte e Lazer da Cidade
o Brincando com o Esporte

o Atletas na Escola

Meta ativacao de modalidades olimpicas:
¢ 3 modalidades em treinamento —dezembro de 2017
e 6 modalidades em treinamento —marc¢o de 2018

¢ 10 modalidades em treinamento —julho de 2019

Meta realizacGes de eventos:
e Meédia de 3 eventos mensais —junho de 2017
e Meédia de 6 eventos mensais — agosto de 2017
e Meédia de 10 eventos mensais — dezembro de 2017
e Média de 2 eventos mensais por instalacdo —marco de 2018
e Média de 4 eventos mensais por instalacdo —junho de 2018

e Ocupacao maxima POB-dezembro de 2018

Modelo de Nego6cio Canvas
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| Parceiros Chave

| Amvidades Chave

Proposta de Valor

MINISTERIO DO
ESPORTE

| Relagdo com o Cliente

o VERNO FEDERANNL

| segmentos de Mercado

Ministério do Esporte, Gestdo Interna Atletas de rendimento Presenclal Esportes de alto
PMER), Exercito, Rlo Relacdes Institucionals rendimento
2016, Rlo Mals Marketing Crlangas  Jovens Ermall mkt
Infraestrutura Esporte Educacional
Produtores de eventos Cldaddos Telefonico
Esporte de
Secretarias de Esporte, Participacso/Lazer

+ Adicionar post-it + Adicionar post-it

Sistema 5, ONGs, O55
Entretenimento

COE. confederagies & | Recursos cnave | canais

federagfies Cultura
EqQuIpe AGLO Website

Secretaria de Educacdo. Soclal

Universidades, Escolas. Apolo ao trelnamenta Midlas soclals

OMNGs Empresarlal

Subcontratadas apolo

+ Adicionar post-it + Adicionar post-it + Adicionar post-it + Adicionar post-it + Adicionar post-it

| Fontes de Renda

I Estrutura de Custos

Locacdo para eventos
esportivos educacionals

Luz Agua Locacdo para eventos

esportives de alte rendimento

RECUrsos HUmManos Sernvigos de manutengao

operacdo Locacdo para eventos

esportives de participacdo

Locacdo para eventos nao
esportivos

Projetos Esportivos Despesas operacionals

Competéncia AGLO

| - viabilizar a adequacdo, a manutencdo e a utilizacdo das instalacbes esportivas
olimpicas e paraolimpicas destinadas as atividades de alto rendimento ou a outras
manifestacdes desportivas de que trata o art. 3o da Lei no 9.615, de 24 de marco de
1998, constantes da matriz de responsabilidade dos Jogos Rio 2016;

Il - administrar as instalacdes olimpicas e promover estudos que proporcionem subsidios
para a adocdo de modelo de gestao sustentavel sob os aspectos econémico, social e

ambiental;

[l - estabelecer parcerias com a iniciativa privada para a execug¢do de empreendimentos

de infraestrutura destinados a melhoria e a exploracdo da utilizagdo das instalacdes

esportivas, aprovadas previamente pelo Ministério do Esporte;

IV - estabelecer parcerias com a iniciativa privada para a execucdo de empreendimentos

de qualquer natureza, visando agregar valor ao legado olimpico;
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V — fixar o procedimento de autorizacdo de uso das instalacdes do legado e definir

contrapartidas onerosas em razao de sua utilizacao;

VI — incentivar, inclusive isentando ou reduzindo o valor de contrapartidas, as atividades
de alto rendimento ou a outras manifestacdes desportivas de que trata o art. 3o da Lei no
9.615, de 24 de marco de 1998, constantes da matriz de responsabilidade dos Jogos Rio

2016 a partir da autorizacéo de utilizacdo dos bens do legado;

VIl — definir os eventos esportivos prioritarios no calendario de eventos, visando a
inclusdo social e a integracdo do legado com as politicas publicas estatais e com as
entidades do sistema nacional do desporto;

VIII — desenvolver eventos de natureza recreativa, cultural, religiosa, educacional ou de
qualquer outra compativel com o legado olimpico, visando agregar valor as instalacoes,
observando as praticas de mercado;

IX — suceder a Autoridade Publica Olimpica no que tange as obrigacbes da Unido

quando do consorcio interfederativo;

X - apresentar a Ultima versdo da matriz de responsabilidade com base nos dados

fornecidos pela Autoridade Publica Olimpica;

XI - apresentar o plano de politicas publicas do Governo Federal decorrente dos Jogos
Rio 2016;

XIl — representar perante 0os 6rgdos competentes para exaurimento das obrigacdes dos
entes consorciados da Autoridade Publica Olimpica, especialmente no que tange as
obrigacdes pendentes de cumprimento que interfiram no exercicio da competéncia da

autarquia federal,

XIll — convocar audiéncias publicas periddicas e utilizar a rede mundial de computadores
e meios de comunicagcdo em geral para divulgacéo do trabalho da autarquia e prestacéo

de contas a sociedade; e

XIV - divulgar as atualizacdes do plano de legado das instalac6es olimpicas para atender
as politicas publicas que sejam desenvolvidas pela autarquia e pelo Ministério do

Esporte;
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XV - elaborar o plano de utilizacdo das instalagdes olimpicas e paraolimpicas, sujeito a
supervisdo e a aprovacado do Ministério do Esporte, definindo o papel do Poder Publico

Federal na gestao do legado olimpico.

Estrutura Organizacional

A AGLO tem a seguinte estrutura organizacional:

| - 6rgdo de assisténcia direta e imediata ao Presidente da AGLO:
a) Gabinete;

b) Diretoria Executiva;

Il - 6rgéos seccionais:

a) Procuradoria Federal; e

b) Diretoria de Gestéao Interna.

[l - 6rgaos especificos singulares:

a) Diretoria de Infraestrutura;

b) Diretoria de Marketing;

c) Diretoria de Relagdes Institucionais;

IV - 6rgdo descentralizado: Escritério de Representacédo em Brasilia-DF

Centro Olimpico de Treinamento 100% operacional — junho de 2018

Estrutura Organizacional — 1° nivel

Planejamento da Diretoria Executiva

Método aplicado de gestao

A Diretoria Executiva ira aplicar a metodologia de gerenciamento de projetos por meio da
aplicacdo de conhecimentos, habilidades e técnicas para a execucdo de atividades de
forma efetiva e eficaz. Trata-se de uma competéncia estratégica para a ser desenvolvida
em organizagbes, que permite com que unam o0 atingimento de resultados com o

atendimento dos objetivos do negdcio — e, assim, torne a equipe mais eficiente.
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Os grupos de processos do gerenciamento de projetos sao 5 aplicados a AGLO:
Inicio

E a fase inicial da estruturacdo da AGLO. Nesta etapa se inicia a mobilizacdo de
pessoal, contratacdo dos servicos essenciais para funcionamento pleno e definicdo do
escritorio de trabalho. Nesta etapa se define a missdo e a visdo, e se planeja 0s

proximos passos, analisando os recursos disponiveis, ainda limitados.

o Aceitar formalmente a lideranca

o Conhecer o Plano do Negdcio do Projeto
Planejamento

Uma das fases mais importantes da AGLO, onde se da inicio ao planejamento
estratégico-operacional. Nessa fase é desenolvida as principais diretrizes estratégicas da
AGLO, as metas e objetivos, as etapas que devem seguir, determinando como fase,
responsaveis e responsabilidades, para que a execugcdo possa ser realizada

corretamente, analisando o0s custos e cronograma e a qualidade de cada envolvido no

projeto.
o Desenvolvimento do Planejamento Estratégico
o Definicdo do Escopo
o Relacéo de atividades
o Sequenciamento das atividades
o Montagem do cronograma
o Planejamento dos recursos
o Estimativa de Custos
o Elaboragéo do Plano do Projeto
o Planejar qualidade
o Formar equipe
o Planejar aquisicbes
o Planejar comunicagéo
o Planejar riscos
Execucéo
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A terceira fase é onde se pdes em pratica o que se foi planejado. A Execuc¢do do Projeto
€ uma das fases mais criticas, pois € onde tudo planejado vira realidade. No caso da
AGLO a fase de execucédo se deu de forma muito proxima a etapa de planejamento, o
gue incrementou os desafios do processo. Para uma boa execucdo também é
necessario que as fases anteriores do projeto tenham sido bem elaboradas, causando
menos problemas e necessidade de refazer algo. E uma fase que precisa ser bem
acompanhada pelo Diretoria Executiva para avaliagdo e se necessério realizacao de
alteracdes ndo percebidas anteriormente. A administragdo publica traz entraves
operacionais adicionais frente a iniciativa privada que precisam ser considerados no

planejamento e na execuc¢do das atividades planejadas.

Além das atividades fins da AGLO, a Superintendéncia de Concessdes Administrativas
sera o setor responsavel por desenvolver o método sustentavel de gestao para o periodo
pés AGLO, ou seja, a partir do segundo semestre de 2019.0 objetivo desta
Superintendéncia sera dar apoio técnico ao time especializado do BNDES por meio do
programa da Secretaria de Parcerias Publicas de Investimento. Esta etapa de execucao
esté intimamente ligada com a etapa de encerramento da AGLO e do projeto.

o Executar o plano da AGLO

o Distribuir informagdes

o Trabalhar no desenvolvimento da equipe

o Garantir atendimento a prazos, custo e qualidade das atividades

o Desenvolver método sustentavel de gestédo
Monitoramento e Controle

E a quarta fase do projeto e é responsavel por controlar a execucgéo da AGLO para evitar
falhas e que o realizado atenda ou sepere o planejado. Nessa fase é muito importante a
atuacdo do Assessor de Planejamento e Controle no desenvolvimento de relatorios de
cada diretoria, mapeamentos dos deliverables de cada setor e no desenvolvimento do
relatério gerencial consolidado do 6rgdo. Neste etapa se faz essencial o relacionamento
entre a Assessoria de Planejamento e Controle e integrantes de indicados pelo controle
de cada diretoria da AGLO, monitorando os indices de desempenho, as atividades
realizadas, as que precisam ser feitas e qualquer entrave identificado. O controle e
gerenciamento ocorrem em todas as fases do projeto mais com maior énfase na

execucao e fechamento.
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o Verificar e controlar as alteracfes do escopo

o Realizar controle integrado das alteracfes

o Reprogramar as atividades relacionadas com os servicos do projeto no
caso de haver alteracdes, estabelecendo duracdo das atividades e
redefinindo os recursos necessarios para o projeto em funcéo dos prazos
estabelecidos

o Elaborar relatorios periddicos - Relatério de Acompanhamento de Projeto
— RAP, informando sobre os progressos do projeto

o Exercer controle do cronograma

o Exercer controle da qualidade

o Exercer controle de custos

o Monitorar controle do risco
Encerramento

A conclusdo, onde ha o fechamento de todas as atividades administrativas internas e
externas, registrando os resultados alcancados, assim como analisando tudo de positivo
e negativo do projeto, para se levar em consideracdo o conhecimento e aprendizado
para futuro aproveitamento em outras instalagdes esportivas nacionais, internacionais e

para futuras cidades sedes dos Jogos Olimpicos.
o Formalizar o encerramento do projeto
Responsabilidades da Diretoria Executiva

1. Acompanhar o projeto de forma sistematica

2. Coordenar as acfes de forma que as partes da AGLO sejam unidas e integradas,
buscando- se a unicidade, a interligacédo e a integridade do conjunto de componentes
do projeto
Assumir a responsabilidades de todas as decisfes e acdes inerentes ao projeto
Motivar e incentivar o grupo na busca da superacdo das dificuldades, conflitos e
indecisbes

5. Documentar todas as atividades que se relacionem a decisfes e alteragfes relativas
ao projeto (atas de reunides , qualquer solicitacéo por parte do cliente)
Conduzir o gerenciamento dentro das praticas propostas

Atuar orientando, coordenando e direcionando as a¢des necessarias.
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Competéncias
| - propor as diretrizes fundamentais de organizagédo administrativa da AGLO,;

Il - desenvolver e implementar o planejamento estratégico, financeiro e orcamentario da
AGLO;

lll - submeter ao Ministério do Esporte relatérios periddicos sobre o desempenho das

atividades a serem desenvolvidas pela AGLO;

IV - administrar a AGLO, tomar as providéncias adequadas a fiel execucao das diretrizes

e deliberacdes do Ministério do Esporte;

V - submeter ao Ministério do Esporte as propostas de plano plurianual e de orcamento
anual da AGLO;

VI - delegar competéncia aos diretores para decidirem, isoladamente, sobre questbes
incluidas nas atribuicdes da Diretoria Executiva,

VII - aprovar a alienacao ou a oneracdo de bens da AGLO, ap0s autorizacdo expressa
do Ministério do Esporte;

VIII - praticar outros atos que Ihe tenham sido delegados pelas instancias superiores da
AGLO;

IX - decidir sobre outros temas de gestdo e administracdo destinados a preservar e

cumprir a missao institucional da AGLO.

X - coordenar a¢gfes governamentais para a realizagdo de eventos de carater nacional e
internacional do qual a Republica Federativa do Brasil assuma a obrigacao de sediar nas

estruturas do legado olimpico diretamente administrada pela AGLO;

XI - coordenar o relacionamento, com as entidades esportivas, nacionais e
internacionais, responsaveis por modalidades olimpicas e paraolimpicas nos assuntos

relacionados ao patriménio do legado olimpico; e

XII - realizar o planejamento e execucao referente ao uso do legado dos Jogos Rio 2016,
com proposicdo de solugBes sustentaveis sob os aspectos econdmico, social e

ambiental;
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Integram a Diretoria Executiva os Diretores Executivo, de Infraestrutura, de Gestédo

Interna, de Marketing e de Relacdes Institucionais.
Cargos e funcdes

Diretor Executivo — responsavel por aconselhar o Presidente e gerir a organizacao.
Dirigir, planejar, organizar e controlar as atividades de diversas areas da AGLO, fixando
procedimentos de gestdo dos recursos e processos. Desenvolve planejamento
estratégico, identifica oportunidades, avalia a viabilidade e faz recomendacdes sobre
novos investimentos ou desenvolvimento de novos negocios. Responsavel
pordesenvolver a organizacdo e gestdo dos diversos setores no atendimento dos
objetivos e metas tracadas.Deve priorizar atividades que maxizem resultados, buscar

inovacao no desenvolvimento de procedimentos mais eficientes,

| - assessorar e assistir ao Presidente da AGLO nos assuntos afetos a competéncia da

Diretoria Executiva;

Il - coordenar a elaboragéo, a execucdo e a atualizacao do planejamento estratégico
institucional a ser submetido ao Ministério do Esporte;

[ll - definir as condi¢cbes gerais que orientam as propostas orgcamentarias, projetos e

atividades a serem desenvolvidas pela Diretoria Executiva; e

IV - exercer outras atividades operacionais e administrativas necessarias ao eficiente

desempenho de suas funcoes.

Diretor Executivo Adjunto — Sera responsavel por assessorar o Diretor Executivo no
direcionamento da equipe, gestdo de recursos e processos da organizacdo.Um dos
objetivos importantes do Diretor Executivo Adjunto € servir de peca intermediaria entre
os demais niveis da organizacdo para resolucdo de questdes que permitam maximizar a

atuacao do Diretor Executivo em atividades a nivel estratégico da AGLO.

Analista de Contratos — Apoio a Superintendéncia de Concessédo Administrativa na
pesquisa e acompanhamento da legislacdo e desenvolvimento de contratos que

permitam a implementagdo de métodos sustentaveis de gestdo do POB.

Assessor Operacional do POB - Desenvolver atividades de supervisionamento e
auditagem nos eventos a serem realizados no Parque Olimpico da Barra de forma que

se enquadrem nos padrdes minimos de qualidade estabelecidos pela AGLO.
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Assessor Operacional do POD — Realizar o acompanhamento das atividades junto ao
time da CCFEx do Exército Brasileiro por meio do Comité Técnico firmado pela Acordo
de Cooperacéo entre o Ministério do Esporte e o EB. Esta assessoria tem como escopo
de atuacao atuar na definicAo procedimentos, identificar desafios, propor solugdes,
definir responsaveis, responsaveis e cronograma de atividades, intermediar negociacdes
junto ao EB e as entidades de desporto e atuar na maximizacaoda utilizacdo esportiva

nas instalacdes de Deodoro. Ficam sob coordenacgéo da Assessoria Esportiva.

Assessoria de planejamento e controle - responsavel por todas as questfes de
planejamento e controle relacionadas a AGLO — objetivos, escopo, recursos disponiveis.
Deve atuar em uma ampla interface de comunicacao entre os diversos niveis da AGLO.e
metas da AGLO e os riscos envolvidos no processo. Em seguida monta a estrutura
analitica do projeto, ou seja, define as atividades que serdo necessarias para se atender
ao escopo do projeto. Neste documento serd apresentado em sua forma amadurecida
por meio de um cronograma de atividades, ondeestas subdivididas até que se chegue a
um nivel de simplicidade tal que permita serem estabelecidos o tempo de duracéo, custo
e 0 recurso que serd usado. Esse profissional ainda se inclui no planejamento dos
demais setores, atividades estratégicas, a analise de risco, controle de qualidade,
definicdo da estrutura organizacional, plano de comunicagdo e, principalmente, na
implementagcdo de ferramentas de controle, consolidagdo das informacdes e

apresentacdo de um relatorio gerencial semanal/mensal da organizacao.

Atua como um escritério de projeto, ou seja, uma estrutura formal dentro de uma
organizacdo tendo como objetivo basico prestar orientacdo e suporte permitindo o

desenvolvimento das atividades da forma mais eficiente e eficaz possivel.
Atribui¢Bes principais:

o Producéo e distribuicdo de relatérios de acompanhamento e desempenho
de projetos,
o Apoio na operacdo de ferramentas computacionais ligadas a geréncia de

projetos;
Métodos e padrbes a serem estabelecidos:

o Padronizar uma Metodologia para a empresa definindo métodos de

controle e acompanhamento dos projetos;
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o Manter a metodologia atualizada e adaptada as necessidades da
empresa;

o Auxiliar os setores na instauracéo de procedimentos;

o Selecionar ferramentas computacionais para executar o gerenciamento de
projetos;

o Definir melhores préticas de trabalho para facilitar o gerenciamento;
Prestacdo de consultoria e acompanhamento:

o Prestar suporte e consultoria durante todo o ciclo dos projetos;

o Apresentar respostas imediatas as necessidades da organizagdo em
relagéo ao gerenciamento de projetos;

o Acompanhar avaliacdes de riscos e assistir a retomada de projetos;

o Avaliar recursos de projetos no que se refere a recursos humanos,
financeiros, temporais e materiais, no sentido de proceder a analise de
desempenho e priorizacdo dos mesmos;

o Revisar e analisar projetos no que se refere principalmente a custos e
prazos e os impactos no desempenho dos mesmos para a identificagéo

de desvios e tomadas de decisoes.

Superintendente de Concessdes Administrativas — O objetivo desta superintendéncia
€ buscar um método sustentavel de gestdo das instalacdes olimpicas para o periodo
apos a extingdo da AGLO, previsto para o segundo semestre de 2019. Este tera como
escopo de atuacgdo realizar a interface de atuagéo junto a Secretaria de Parceria Publico
de Investimento e o BNDES, entidades responsavel por apoiar por meio de recursos
técnicos o desenvolvimento do estudo de viabilidade técnico-econémica das instalagfes
para definicdo e atingimento do método sustentavel. Outra frente importante de atuacao
desta superintendéncia € com a Prefeitura do Rio de Janeiro e com empresas que atuam

na concessao neste segmento de negacio.

Superintendéncia Executiva — Apoio no relacionamento e articulacdo com entidades
privadas e publicas com vistas a apoiar a implementacdo das ac¢des incluidas no plano
tatico da AGLO.

Analista de Estruturacdo de Negécios — Apoio a Superintendéncia de Concessao
Administrativa na estruturacdo das fontes de receita e as fornas de exploragdo comercial,

elaboracdo de novos formas de exploracdo de receita, desenvolvimento de projetos,
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captacao de doac0es e criacdo de novos negocios que busquem aumentar a atratividade

das instalacdes olimpicas por parte da iniciativa privada.

Analista de Planejamento e Orcamento - Apoio a Superintendéncia de Concessao
Administrativa na consolidacdo e desenvolvimento de informacfes de planejamento e

orcamento.

Analista de Projetos Estratégicos - Apoio a Superintendéncia de Concessao
Administrativa na consolidagdo e desenvolvimento de informacdes de engenharia e

infraestrutura.

Analista de Contratos — Apoio a Superintendéncia de Concessédo Administrativa na
pesquisa e acompanhamento da legislacdo e desenvolvimento de contratos que
permitam a implementagdo de métodos sustentaveis de gestédo do POB.

Planejamento Esportivo

Viabilidade do uso das instalacfes olimpicas para atividades esportivas

A finalidade do uso das instalacdes olimpicas se da pela sua especificidade em se
constituir em instalagdes esportivas construidas para o espetaculo esportivo em nivel de

esporte de alto rendimento para os Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016.
Da finalidade das instalagdes:

1. O espetaculo esportivo: aquelas competicdes esportivas que, pelo seu nivel de
performance, se tornam uma apresentacdo atraente para assisténcia, podendo serem
profissionais ou ndo, organizadas por empresa terceirizada ou pelo préprio Ministério do

Esporte e seus parceiros.

2. O esporte de alto rendimento: aquele realizado para o treinamento de atletas e
equipes de alto rendimento, a saber, as selecdes nacionais e estaduais de ambos o0s

géneros em suas diferentes categorias, do mirim ao principal.

3. O esporte de rendimento: aquele realizado para a iniciacdo e o treinamento das

modalidades esportivas, geralmente praticado por criangas, adolescentes e jovens.

4. O esporte educacional: aquele realizado sem a finalidade precipua do resultado

esportivo, com foco no desenvolvimento fisico e social de criancas e adolescentes.
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5. O esporte de participacdo: aquele realizado como forma de lazer, saude e qualidade
de vida, praticado por todas as faixas etarias em seu tempo livre. Nado necessariamente
se realiza pela pratica de modalidades esportivas, podendo ser por meio de outras
formas de atividades fisicas. Pode também ter énfase na inclusdo social, sem o foco do

resultado esportivo. Pode ser orientado ou livre. Se livre, pode ser denominado de:

6. Recreacdo esportiva: aquela realizada em modalidades ja reconhecidas pelas
pessoas para seu lazer, saude e qualidade de vida, independentemente de ser uma
pratica dirigida por um profissional, se realizando por iniciativa dos préprios praticantes
em utilizar um equipamento publico (exemplos comuns em nossa sociedade séo o ténis,

o futsal, a natacao etc).
Analise de finalidade esportiva para as instalacdes do Parque Olimpico da Barra:

e A Arena Carioca 1 possui capacidade maxima de 6.500 assentos podendo
receber assentos adicionais para aumentar sua capacidade semelhante ao modo
Jogos.Pode receber diversos eventos, além de campeonatos esportivos de
basquete, voélei, futsal e handebol; pode ser utilizada para modalidades
individuais com a colocacdo do piso especifico sobre o piso das modalidades

coletivas. Para treinamento, cabem duas quadras no lugar de uma.

e A Arena Carioca 2 pode receber 4 tapetes de lutas e 4 areas de judd; ou 4
quadras de badminton; ou 10 pistas de esgrima; ou 2 trampolins e 1 tapete de
ginastica ritmica, além das 4 quadras poliesportivas que possibilitardo

treinamento de esportes coletivos.

¢ No Centro Olimpico de Ténis pode haver competi¢cdes e treinamento de ténis de
campo. Sendo piso rapido, permitira também o treinamento e pratica de ténis em
cadeira de rodas. Esta quadra ainda permite outros usos como, por exemplo,
partidas e campeonatos de futebol e vblei de praia, assim como arcoescola

(iniciagéo ao tiro com arco).

e No Velédromo se realizara o ciclismo de pista; ja o interior da pista recebera
outras atividades esportivas de treinamento e pratica. Por ser um ambiente com
controle de ventilagdo, os aproximados2.000 m? de &rea se tornam aptos para

badminton, ténis de mesa e até mesmo basquetebol, handebol, futsal e voleibol.
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O interior da pista comporta ainda o treinamento dos seguintes esportes: esgrima,

taekwondo, levantamento de peso e boxe.
Do uso das instalacdes:

No sentido de se iniciar o uso das instalagbes esportivas do ParqueOlimpico da Barra,
segue sugestdo de solugdes mais simples e mais rapidas para iniciarseu uso
apresentadas em ordem de efetividade, sem prejuizo de altera¢cdes ao longo do tempo

para a maximizacao desse uso:

1. Para o esporte de rendimento (modelo semelhante ao Centro Olimpico de
Treinamento e Pesquisa da PMSP): a autarquia contrata em 40 horas 2
profissionais de educagcdo fisica em emprego publico por instalacéo,
considerando a prética simultdnea de 2 grupos de criancas e adolescentes por
instalagéo; as modalidades oferecidas seriam definidas antes da contratagédo, de
forma a que a selecdo publica se dé buscando o perfil esperado para esse
profissional que desenvolve uma modalidade esportiva; as modalidades seriam
desenvolvidas nos periodos matutino e vespertino, sendo que as crian¢as
selecionadas para o periodo matutino compareceriam todas as manhas, assim
como para o periodo vespertino; o numero de criancas e adolescentes por
professor seria em torno de 20 alunos; o processo de sele¢do das criangas e
adolescentes seria por “peneira”’, processo semelhante ao vestibular, com
divulgacdo nos meios de comunicacdo da data; haveria um coordenador
contratado por emprego publico para a entrega da atividade-fim (ndo sé6
“coordenador dos professores”); o coordenador seria escolhido dentre os
aprovados para professor, sendo 0 mais motivado e resolutivo; o niamero de
profissionais contratados seria variavel conforme a expansao das modalidades
oferecidas e os espagos disponiveis; os salarios seriam equivalentes aos técnicos
aprovados no unico concurso que o ME ja teve. Dessa forma, até posteriores
andlises, o esporte de rendimento seria desenvolvido diretamente pela autarquia,
no modelo do COTP, enchendo de atividades as instalacbes federais. Esse
modelo do COTP demandara suporte de pessoal médico, fisioterapico,
psicolégico, dentario, nutricional e de servico social, com o servico em si prestado
por empresa terceira contratada; parece ser adequado contratar pela autarquia 1
empregado publico em cada uma dessas formacdes para acompanhamento e

fiscalizacdo dos contratos; talvez estes profissionais possam atuar também na

41

DER AL



-

/

. ﬂg
MINISTERIO DO
/ AGLO Esporte  ABIRA AN

AUTORIDADE DE GOVERNANGA DO LEGADO OLIMPICO

prestacdo dos servicos técnicos de apoio ou entdo serem contratados com a
minima carga horaria semanal, pois se ndo prestarem o servico diretamente junto
com a empresa, ficariam ociosos. Pode-se pensar nesse modelo como 0S cursos
de aprendizagem do SENAI ou do SENAC; a posteriori ndo formariam apenas

atletas, mas também equipes técnicas e dirigentes.

2. Para o esporte de alto rendimento (modelo semelhante ao adotado pela
SNEAR via convénios ou pela LIE via patrocinio): para cada modalidade
desenvolvida em nossas instalacfes seria convidado o presidente da respectiva
confederagdo brasileira e depois, se néo resolvido, 0 presidente da respectiva
federacdo estadual. A primeira reunido seria a convite do proprio Ministro
acompanhado da equipe, os quais explicariam a importancia de se maximizar o
uso das instala¢des olimpicas. Cabe avaliar a participacdo do COB e do CPB nas
reunides. As instalacdes seriam utilizadas como centro de treinamento nacional
ou estadual, sendo que nesses horarios ndao haveria o desenvolvimento do
esporte de rendimento, se as atividades nédo forem compativeis por razbes de
espaco. Os atletas e equipes, assim como 0 pessoal técnico séo originarios das
confederagdes e federagdes, cabendo a autarquia o fornecimento das instalagdes
(para entender o modelo, pensar que a autarquia entra com o tabuleiro de jogo;
as pecas veem com as entidades esportivas). A autarquia tem que ter um
responsavel por instalagdo que garante sua entrega pronta, assim como um
controle do uso dos espagos — uma simples planilha, mas que demanda ser
sempre atualizada por alguém, talvez online. Nesse modelo o esporte de alto
rendimento € desenvolvido pelas confederacdes brasileiras ou federacdes

estaduais em parceria com a autarquia, que lhe da o suporte.

3. Para o esporte de participacdo e recreagdo esportiva (modelo semelhante
aodo Centro de Praticas Esportivas da USP): como nao sabemos qual seria
ademanda, contratar inicialmente dois profissionais de educacdo fisica
ememprego publico por 20 horas cada, para desenvolver as atividades no
periodonoturno. Seriam desenvolvidas atividades orientadas a populacédo
emmodalidades esportivas ou atividades fisicas; provavelmente, o publico
atingidodurante o periodo noturno sera o publico local, o qual ocuparia o Parque

tambémpara atividades voluntarias de caminhadas e pratica de ténis. Durante o0s
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finais desemana, provavelmente o publico atingido seria de origem mais distante,
paraconhecer o Parque e frequenta-lo no final de semana. Conforme for
sendoampliada a demanda popular pelo uso a noite ou aos finais de
semana,considerar a ampliacdo do quadro de funcionarios e dos horarios de
atendimento.Dessa forma, até posteriores analises, 0 esporte de participacdo
seriadesenvolvido diretamente pela autarquia, no modelo do CEPEUSP,
enchendo deatividades as instalacdes federais. Como se trata de atividade com
visibilidade, épossivel que uma entidade privada assuma seu patrocinio e a

operacéo se dariade forma privada no futuro.

4. Para o espetaculo esportivo (modelo semelhante ao adotado pelo Ginasio
dolbirapuera): o setor privado busca espacos publicos amplos para
desenvolversuas atividades, sendo que, além da procura pela iniciativa privada,
cabe ao setorda autarquia responsavel pela captacdo de eventos uma postura
proativa e umplanejamento de curto, médio e longo prazo para a maximizacdo da
imagem doRio de Janeiro e do Brasil como polo realizador de eventos esportivos
e naoesportivos, culminando na Copa do Mundo de Futebol Feminino,
naUniversiade, na Exposi¢do Universal etc. Cabe a precificagdo base para uso
pelosetor privado. Quanto utilizadas, nessas datas ndo haveria o
desenvolvimento doesporte de rendimento nas instalacdes, se as atividades nao
forem compativeispor razdes de espaco. O espetaculo em si vem do setor
privado, cabendo aautarquia o fornecimento das instalagfes. A autarquia tem que
ter umresponséavel por instalagdo que garante sua entrega pronta, assim como
umcontrole do uso dos espagos — uma simples planilha, mas que demanda

sersempre atualizada por alguém, talvez online.

5. Para o esporte educacional: cabe a visita guiada de escolas das redes publica
eprivada ao Parque Olimpico, com a oferta de atividades pontuais nestas
visitas,as quais atrairdo futuros interessados na préatica do esporte. Avaliar o
interesseem uma escola locar um espacgo esportivo para suas aulas. Realizar,
com osprofissionais contratados pela autarquia, eventuais aulas abertas em finais
desemana. Para atendimento desta manifestacdo esportiva, é possivel buscar a
captacdo de projetos da SNELIS (Secretaria Nacional de Esporte Lazer e

Inclusdo Social) como Segundo Tempo, PELC, entre outros.
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Modalidades que podem ser desenvolvidas nas instalacdes

Em nivel de evento de esporte de alto rendimento, praticamente todas as modalidades
olimpicas poderiam ser desenvolvidas no POB com o uso de instala¢cdes temporérias
indoor ou mesmo outdoor para natacao, atletismo etc. No entanto, no dia a dia, como
modalidades olimpicas para formacao em esporte de rendimento (diaria e diurna) tém-

se:
1. Badminton

2. Basquetebol

3. Boxe

4. Caraté (nova)

5. Ciclismo estrada (apoio)
6. Ciclismo pista

7. Escalada (nova)

8. Esgrima

9. Ginastica artistica

10. Ginastica ritmica

11. Ginastica de trampolim
12. Handebol

13. Judd

14. Levantamento de Peso
15. Lutas

16. Skate (nova)

17. Taekwondd

18. Ténis
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19. Ténis de Mesa

20. Tiro com Arco

21. Voleibol de Areia
22. Voleibol de Quadra
23. Hoquei na Grama
24. Pentatlon Moderno
25. Hipismo

26. Tiro Esportivo

No caso do esporte de participacao (diario e noturno) no Programa Esporte da
Comunidade, além das modalidades olimpicas acima recomendaria as seguintes

atividades:
1. Caminhada e corrida

2. Fitness de academia em geral (ginastica aerdbica, esteiras, musculagao etc.)

w

. Fisioterapia classica

N

. Futebol de saldo
5. Pilates
6. Yoga

As demais modalidades de esportes olimpicos seriam comportadas nas instalacdes com
maiores alteragbes além da mudancga de piso. Com as demais instalacdes, a saber,
municipais e com gestado privada, pode-se ampliar o rol de modalidades olimpicas, ndo

olimpicas e paraolimpicas praticadas.

Lembro também que o esporte surdolimpico ndo faz parte do escopo do Comité
Paralimpico Brasileiro - embora possua boas relacdes entre um 6rgéo e o outro -, e que

carecem de local de treinamento no Rio de Janeiro.

Os servicos esportivos
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Por 6bvio, a funcao precipua do legado olimpico e paraolimpico é atender ao esporte de
alto rendimento. No entanto, até que isso se concretize em sua totalidade ou mesmo
depois de concretizado - pela ndo utilizagdo de todos os horarios em que a instalacédo
esportiva poderia estar sob este uso, essas instalacdbes comportam o desenvolvimento
de servicos de esporte de rendimento em nivel de formacdo e esporte de participacéo

para a comunidade, além de eventual uso por escolas da regido.

Isso se refere ao uso esportivo, porque, além deste, é cabivel o uso para outras
finalidades nao intrinsecamente esportivas, como ser mais um ponto turistico do Rio de
Janeiro - por ter recepcionado os Jogos, ser uma grande area de lazer, poder acolher
comércio de temas preferencialmente ligados ao esporte, como 0 de material esportivo,

nutricionistas, fisioterapia, academias etc. e até um shopping center.

Para o desenvolvimento dos servigos de esporte, tanto nos termos da Lei Geraldo
Desporto (LGD), como pela pratica ja construida pelo meio esportivo e
aindaconsiderando as instalagfes que temos diretamente sob nossa responsabilidade,

numprimeiro momento:
PROGRAMA ESPORTE DE ALTO RENDIMENTO (PEAR)

O esporte de alto rendimento é aquele desenvolvido precipuamente pelas confederacdes
e federacBes esportivas olimpicas, paraolimpicas e nao olimpicas para a selecéo,
preparacdo, treinamento e competicdo por atletas profissionais e ndo profissionais. Nao
€ 0 esporte do cidadao comum, é o esporte de quem ja esta na trilha da competicao
esportiva federada em nivel superior de performance, representando seus paises, seus
estados ou seus clubes por desejo préprio ou profissionalismo — é o esporte do atleta

pronto.

Quanto aos responsaveis pelo desenvolvimento desta manifestacdo do esporte, o
modelo desportivo de rendimento no Brasil € misto, sendo publico e privado,
desenvolvido em parceria entre 0os poderes publicos e o setor privado ndo estritamente
comercial (confederaces, federacbes, clubes etc.). Por ser desenvolvido pelo setor
privado ndo estritamente comercial, o instrumento juridico que vincula os entes publicos
as entidades privadas sdo aqueles tipicos das atividades de cooperagdo:convénios,
termos, acordos etc. e ndo aqueles tipicos das relagbes comerciais: oscontratos e

assemelhados. A Administracdo Publica ndo compra esse servico, configura uma
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parceria para o atingimento dessas metas: o resultado esportivo fruto de uma boa

administracdo esportiva, administrativa e financeira.
O Programa Esporte de Alto Rendimento em si

O Programa seria desenvolvido por uma confederag¢é@o olimpica, paraolimpica ou néo
olimpica ou ainda por uma federacao fluminense ou carioca olimpica, paraolimpica ou
ndo olimpica ou também pela locacdo para treinamento por uma confederacao
latinoamericanaolimpica, paraolimpica ou ndo olimpica. Em termos de preferéncias,
priorizar-se-ia 0 uso por esporte olimpico no Parque Olimpico da Barra, assim como pela

confederagdo nacional brasileira.

O Programa seria desenvolvido com o bloqueio do uso da instalagdo utilizada nos
horarios combinados com a respectiva confederacdo esportiva — sem o bloqueio dos
demais horarios e das demais instala¢des, as quais continuariam com o uso cotidiano —
para treinamento pela confederacéo interessada. Como hoje s6 se tem as instalacdes
esportivas, a confederacdo desenvolveria a preparacdo tatica e técnica das equipes,
ficando a preparacéo fisica para ser desenvolvida noutro lugar, a ndo ser que o Parque

Olimpico se equipe para desenvolver a preparacao fisica dos esportes.

Geralmente, ao se reunir 0s atletas e as equipes nacionais, estaduais e eventualmente
internacionais, ha a necessidade de se concentrar as atividades de apoio desenvolvidas
proximamente ao local de treinamento, ou seja: alimentacdo, hospedagem e apoio

técnico — médico, fisioterapico, nutricional, psicol6gico, odontol6gico etc.

Embora esteja previsto nos editais da PCRJ a construcdo de instalacbes para
hospedagem, no intuito de acelerar a utilizacdo das instalagbes esportivas recomenda-se
o uso dos hotéis do entorno; quanto a alimentacéo, idem e quanto ao apoio técnico que é
nado s6 de saude, mas de maximizacdo do rendimento esportivo: 1- o uso de clinicas do
entorno; 2- a implantacdo desses servigcos dentro do Parque Olimpico com equipe de
saude propria ou contratada e; 3- a oferta de instalacées dentro do Parque Olimpico,
com o uso pela propria confederacdo de seus proprios especialistas, 0 que toda

confederagéo costuma ja possuir.
Os recursos fisicos

Como j& conhecido por todos, os recursos fisicos de responsabilidade direta da AGLO

sdo o Veldédromo, o Centro Olimpico de Ténis e as Arenas Cariocas 1 e 2. As demais
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instalacGes esportivas também deverdo se articular com nossa politica de governanca e

de utilizacao do legado olimpico.
e Veldodromo

A modalidade especifica do Velodromo é o ciclismo de pista (track cycling) em nivel de
esporte de alto rendimento olimpico e paraolimpico, o qual é praticado pelas sele¢cdes
brasileira e as dos demais paises da América Latina, assim como o das selecdes
fluminense e as dos demais estados brasileiros. O Brasil tem somente dois vel6dromos
nas dimensdes oficiais, sendo que coberto e refrigerado somente este, com a
capacidade de 2.500 assistentes. O velédromo permite ao atleta realizar a sua

preparagdo dentro e fora da pista, maximizando seu aproveitamento.

O desenvolvimento do esporte de alto rendimento no Velédromo demanda a parceria
com a Confederacdo Brasileira de Ciclismo (CBC) e com a Federacdo de Ciclismo do
Estado do Rio de Janeiro (FECIERJ), a priori. As demandas necessarias para a
transferéncia dos treinamentos das selecdes brasileiras em suas diferentes categorias
etarias para o Parque Olimpico da Barra exigem a conversa com o Presidente das
entidades supracitadas e de suas respectivas Diretorias, para a definicdo do plano de
ocupacao e a periodizacdo do treinamento. Nao existe desenvolvimento do ciclismo de

pista em nivel de alto rendimento sem essa definicdo conjunta com a CBC.

A preparacdo fisica para o ciclismo de pista demanda bicicletas ergométricas
computadorizadas, as quais compdem parte de uma academia especifica para

treinamento para a modalidade.
e Centro Olimpico de Ténis

O ténis de campo olimpico e paraolimpico sdo as modalidades especificas deste Centro,
assim como podem ser praticados em nivel oficial, partidas e campeonatos de voleibol
de praia e de futebol de areia, inviabilizando a prética do ténis, enquanto o uso para o

voblei ou para o futebol de praia. A capacidade do Centro é a de 7.500 assistentes.

O desenvolvimento do esporte de alto rendimento no Centro Olimpico de Ténis demanda
a parceria com a Confederacéao Brasileira de Ténis (CBT) e com a Federacaode Ténis do
Estado do Rio de Janeiro (FETERJ), a priori. As demandas necessarias para a
transferéncia dos treinamentos das selecdes brasileiras em suas diferentes categorias

etarias para o Parque Olimpico da Barra exigem a conversa com o Presidente das
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entidades supracitadas e de suas respectivas Diretorias, para a definicdo do plano de
ocupacao e a periodizacdo do treinamento. Nao existe desenvolvimento do ténis de
campo em nivel de alto rendimento sem essa definicdo conjunta com a CBT. No entanto,
por ser um esporte individual ou em duplas, a tendéncia é a de que o atleta so treine e se
prepare nas imediacdes de sua residéncia, dirigindo-se a um centro olimpico de ténis
somente nas veésperas de uma grande competicdo — e geralmente acontecendo préximo

a sede da competicdo para sua aclimatacao.

Em nivel de alto rendimento, a quadra central possui as acomodac¢des necessarias para
gerenciamento, vestiarios e areas técnicas, para o desempenho de treinamento técnico e

tatico. A preparacéo fisica demanda espaco e equipamentos apropriados.
e Arena?2

Arena multiesportiva sem assentos. Conforme informagfes, comportaria quatro quadras

de esportes coletivos de quadra.

e 4 tapetes de lutas e 4 areas de judd compostas por tatames. No caso de
umtreinamento especifico de uma das modalidades, todas as 8 areas poderdo
serusadas (sob este agrupamento serd necessario um piso elevado removivel
deaprox. 15cm).

e 4 quadras de badminton.

e 10 pistas de esgrima, distribuidas no sentido norte-sul possibilitando
aestruturacdo de cabos de aco nas lajes de concreto do mezanino de onde
ossensores e demais tecnologias de treinamento poderéo ser afixados.

e 2 trampolins e 1 tapete de ginastica ritmica (neste agrupamento deverdo

serprevistas instalacdes elétricas removiveis).

Nos mezzaninos, esportes cujo treinamento deverd ser isolado dos outros e que

necessitam de ambiente controlado.

e Saldo para treinamento de levantamento de peso, isolado para manter
aconcentracdo dos atletas.

e Saldo com treinamento de ténis de mesa.

e Comporta uma pista de treinamento e aquecimento indoor com duas raias

aolongo da circulacédo periférica do mezzanino.
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O desenvolvimento do esporte de alto rendimento na Arena Carioca 2 demanda a
parceria com as confederacdes das modalidades supracitadas e com suas respectivas
federacBes. As demandas necessdrias para a transferéncia dos treinamentos das
selecBes brasileiras em suas diferentes categorias etarias para o Parque Olimpico da
Barra exigem a conversa com o Presidente das entidades supracitadas e de suas
respectivas Diretorias, para a definicdo do plano de ocupacdo e a periodizacdo do
treinamento. N&o existe desenvolvimento dessas modalidades em nivel de alto
rendimento sem essa definicAo conjunta com suas confederacbes. No entanto, nos
esportes individuais, a tendéncia é a de que o atleta sO treine e se prepare nas
imediacbes da sede de seu técnico, dirigindo-se a um centro olimpico da modalidade
somente nas vésperas de uma grande competicdo — e geralmente acontecendo proximo
a sede da competicdo para suaaclimatacao. No entanto, se o técnico estiver sediado no
Rio de Janeiro, é provavel quea modalidade de esporte individual se predisponha a ter o
Parque Olimpico como sede de seu treinamento e preparacao.

e Arenal

Arena multiesportiva com capacidade de 6.500 assentos atuais, podendo chegar a
capacidade de aproximadamente 15.000 assentos. Para treinamento, cabem duas
guadras de esportes coletivos de quadra no lugar de uma.

O desenvolvimento do esporte de alto rendimento na Arena Carioca 1 demanda a
parceria com as Confederacdes Brasileiras de Basquetebol (CBB), de Voleibol (CBV), de
Handebol (CBH) e com suas respectivas federacgdes fluminenses, a priori. As demandas
necessarias para a transferéncia dos treinamentos das sele¢des brasileiras em suas
diferentes categorias etarias para o Parque Olimpico da Barra exigem a conversa com o
Presidente das entidades supracitadas e de suas respectivas Diretorias, para a definicdo
do plano de ocupacédo e a periodizacao do treinamento. Nao existe desenvolvimento do
basquetebol, do voleibol e do handebol em nivel de alto rendimento sem essa definicao
conjunta com as confederacdes. A Confederacao Brasileira de Voleibol ja tem seu centro
de treinamento em Saquarema e também treina na Escola de Educacdo Fisica do
Exército (ESEFEX) e a de Handebol treinou em S&oBernardo do Campo. Dentre estas, a
de Basquetebol e a de Handebol podem ser maisreceptivas a transferéncia para o

Parque Olimpico da Barra, se dadas as condic6es de hospedagem.

O térreo comportaria um saldo de boxe e de taekwond®.
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Recursos Humanos para o PEAR

Os recursos humanos necessarios para o desenvolvimento do Programa Esporte de Alto
Rendimento sdo contratados pelas préprias confederacdes e/ou federacdes esportivas e
alocados para trabalhar no Parque Olimpico da Barra no treinamento e preparacdo de

seus atletas e equipes.

Eventualmente, as equipes de apoio de salde e assemelhadas podem ser do préprio
Parque Olimpico atendendo aos atletas e equipes das confederacgdes e federagdes.

Recursos Financeiros para o PEAR

Os recursos financeiros necessarios para o desenvolvimento do Programa Esporte de
Alto Rendimento em tese seriam das proprias confederagdes e/ou federagbes esportivas,
porém a experiéncia tem trazido que elas ndo possuem recursos proprios suficientes
para ampliar o alcance de sua atuagdo. Seus recursos para este Programa poderiam

entao advir;

Do Orgamento Geral da Uni&o, por meio de convénios;
De patrocinios, com incentivo fiscal via Lei de Incentivo ao Esporte;
De patrocinios, sem contrapartida financeira, mas com maior possibilidade

de ativagdo da imagem do patrocinador.

A AGLO poderia maximizar ndo sé os programas desenvolvidos no Parque Olimpico da
Barra, mas intermediar a captacdo dos recursos necessarios por meio de uma

triangulacdo AGLO/Confederacao/Patrocinador publico ou privado.
Estrutura Administrativa e relacdo com a AGLO para o PEAR

As confederacgfes e federacBes esportivas teriam prioridade de horario para treinamento
e preparacao no POB; vincular-se-iam administrativamente a Diretoria Executiva — a qual
poderia delegar conforme a especificidade do assunto tratado. Assim como o modelo
esportivo brasileiro € misto publico-privado, as confederacbes efederacbes sao o braco

do esporte de alto rendimento na prestacéo desse servico noPOB.
Cronograma de implantacdo do PEAR

Sensibilizacdo das Confederacdes — abril de 2017
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Reunido individual com o Presidente de cada Confederacdo para definir os aspectos

gerais — maio , junho, julho e agosto de 2017

Reunido com equipe dirigente e técnica de cada Confederacdo para definir os projetos a

serem executados — julho, agosto e setembro de 2017

Montagem das equipes técnicas e de apoio do PEAR do POB pelas Confederacdes e
sua transferéncia e adaptacéo para o Rio de Janeiro — agosto, setembro e outubro de
2017

Inicio da execucdo dos Programas de Esporte de Alto Rendimento, com a transferéncia
de atletas e equipes para o Rio de Janeiro — setembro, outubro e novembro de 2017

A captacdo de eventos para o Parque Olimpico

A captacdo de eventos para o Parque Olimpico da Barra pode se acontecer para eventos
esportivos e eventos nao esportivos, como o Rock in Rio e a Comic Com que serao
sediado no POB no segundo semestre deste ano. Por sua vez, os eventos esportivos
podem ser demandados pelo objetivo de desenvolver o esporte em si, mas também
podem ser eventos a serem captados cujo retorno € maior do que o esporte em si,
objetivando a fixagdo de uma marca politico-institucional do Rio de Janeiro ou do Brasil,

a exemplo dos proprios Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016.

No caso do uso para recepgdo de eventos esportivos cuja finalidade precipua € o
esporte em si, trata-se da realizagdo de competicdes de esporte de rendimento com o
objetivo do desenvolvimento das modalidades olimpicas, paraolimpicas e mesmo as néao
olimpicas e as militares. Por um lado, as proprias federacdes internacionais, as
confederagfes nacionais, as federagdes estaduais e as comissdes desportivas militares
sdo protagonistas em procurar uma sede para suas competicdes maiores, pois, de
gualquer forma, estas acontecerdo, majoritariamente ocorrendo a cada 4 anos em nivel
internacional e a cada 1 ano em nivel nacional e estadual; por outro lado, pode o poder
publico tomar a iniciativa de capta-las para o desenvolvimento do esporte em si, para o
turismo receptivo de interessados na modalidade em competicao, para a projecaopolitica
do Rio de Janeiro como cidade global, para a projecao do Brasil como Paisrealizador e

hospitaleiro etc.

Um dos principais objetivos das confederacdes brasileiras quando buscam recursos do

Orcamento Geral da Unido por meio de convénios com o Ministério do Esporte ou
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apresentam projetos a Lei de Incentivo ao Esporte do mesmo Ministério € a obtencao de
recursos financeiros para a realizacao de seus eventos esportivos nacionais ou para a
participacdo nos eventos esportivos internacionais. Afinal, foram 28 esportes olimpicos
na Rio 2016, distribuidos em 42 modalidades olimpicas, tendo sido incluidos mais 5
esportes olimpicos para Toquio 2020. Todos esses realizam campeonatos brasileiros de
suas modalidades, assim como participam dos campeonatos mundiais. O estimulo que a

AGLO pode fazer para atrair estes esportes para o uso do POB pode ser:

- Pela recepcdo dos campeonatos estaduais organizados pelas federacdes fluminenses
e cariocas, 0s quais, genericamente, sao realizados todo ano em suas diferentes
categorias e géneros: pré-mirim, mirim, infantil, juvenil, adulto e feminino e masculino. As

categorias podem mudar conforme a classificacdo da modalidade.

Pela recepgdo dos campeonatos brasileiros organizados pelas confederagfes
brasileiras, os quais, genericamente, sdo realizados todo ano em suas diferentes
categorias e géneros: pré-mirim, mirim, infantil, juvenil, adulto e feminino e masculino. As

categorias podem mudar conforme a classificacdo da modalidade.

- Pela recepcdo dos campeonatos brasileiros organizados pelas comissdes desportivas
militares — Comisséo Desportiva Militar do Brasil (CDMB), Comissdo de Desportos da
Aeronautica (CDA), Comissao de Desportos do Exército (CDE), Comissao de Desportos
da Marinha (CDM), os quais, genericamente, séo realizados todo ano em suas diferentes

categorias e géneros: cadetes, pragas, oficiais e feminino e masculino.

Pela recepgdo dos campeonatos internacionais: sul-americanos, panamericanose
mundiais organizados pelas federagfes internacionais, 0s quais, genericamente, sao
realizados a cada quatro anos em suas diferentes categorias e géneros: pré-mirim,
mirim, infantil, juvenil, adulto e feminino e masculino. As categorias podem mudar

conforme a classificacdo da modalidade.

Pela recepcédo dos campeonatos estaduais organizados pelas federacdes deoutros
estados, 0s quais ndo possuem instalacbes esportivas modernas eesportivamente
atualizadas como as do Rio de Janeiro. Genericamente, as seguintes competicdes séo
realizadas todo ano em suas diferentes categorias e géneros: pré-mirim, mirim, infantil,
juvenil, adulto e feminino e masculino. As categorias podem mudar conforme a

classificacdo da modalidade.
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- Pela recepc¢do dos campeonatos nacionais organizados pelas confederacfes nacionais
latino-americanas, as quais ndo possuem instalacbes esportivas modernas e
esportivamente atualizadas como as brasileiras. Genericamente, as seguintes
competicbes sdo realizadas todo ano em suas diferentes categorias e géneros: pré-
mirim, mirim, infantil, juvenil, adulto e feminino e masculino. As categorias podem mudar

conforme a classificacdo da modalidade.

Considerando que sédo 42 as modalidades olimpicas hoje, mais 5 novos esportes,
divididos em masculino e feminino e distribuidos em aproximadamente 5 categorias,
significa que sdo 470 os campeonatos brasileiros, 470 os campeonatos fluminenses,
outro nimero de campeonatos cariocas por ano, mais os 470 campeonatos e copas do
mundo internacionais e os realizados por outros municipios, estados e paises. Sem
contar as competicbes para-olimpicas, ndo olimpicas e militares, supondo-se hum ano
todas as competicdes cariocas, fluminenses e brasileiras nas instalagbes do legado de
infraestrutura olimpica (POB e outros), o nimero de competicdes nessas atingiria mais

de 1.000 competicbes no ano.

Do ponto de vista de sua classificacdo frente a Lei Geral do Desporto, esses eventos
esportivos devem ser classificados como esporte de alto rendimento, por se tratar de
modalidades para atletas profissionais ou ndo, federados, que as praticam apds anos de

treinamento e que deveriam fazé-lo num alto nivel de performance esportiva.

Pode ser desenvolvido um trabalho de captacdo de eventos de todas as modalidades de
todos os esportes que podem ser recebidos no POB, em suas diferentes categorias.
Quando se tratar de eventos internacionais, recomendo a ado¢cdo do mesmo modelo
bem-sucedido de captacdo dos Jogos Olimpicos, com o protagonismo maior do Estado
federal, juntamente com o Estado e o Municipio, com o protagonismo do Ministério do

Esporte.

Por outro lado, também desenvolvendo o esporte em si, existem eventos a serem
captados cujo retorno € maior do que 0 esporte em Si mesmo e que sua captacdo
interessa ao Rio de Janeiro e ao Brasil para promog¢éo da Cidade e do Pais, além do uso
e ocupacao do Parque Olimpico da Barra e demais instalagbes do legado esportivo.
Trata-se de projetos desportivos que ampliam a visibilidade do Rio, do Brasil e dos

brasileiros. Como exemplo inicial de eventos estratégicos tem-se:
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Evento Candidatura | Realizacio

Eeuniio do Conselho Sul-americano de

2017 Rio 2017
Esportes (CONSUDE) (dez.)
Comité de Educacio Fisica e Esporte da UNESCO

2017 Rio 2018
(CIGEPS)
Copa do Mundo de Futebol Feminino sub-20 FIFA 2017 Brasil 2020
Reunido de Ministros do Esporte da UNESCO

2017 Rio 2021
(MINEPS)
Surdolimpiada’ 2017 Rio 2021
Jogos Sul-americanos ODESUR 2017 Rio 2022
Universiade FISU 2017 Rio 2023
Copa do Mundo de Futebol Feminine FIFA 2018 Brasil 2023

O Programa de Captacédo de Eventos

O protagonismo do Programa seria desenvolvido pela AGLO, sem prejuizo de uma
eventual procura por uma confederacao olimpica, paraolimpica ou ndo olimpica ou ainda
por uma federacdo fluminense ou carioca olimpica, paraolimpica ou ndo olimpica ou
também pelo uso para competicdo por uma confederagéo latino-americana olimpica,
paraolimpica ou ndo olimpica. Em termos de preferéncias, priorizar-se-ia 0 uso por
esporte olimpico no Parque Olimpico da Barra, assim como pela confederacdo nacional

brasileira.

Considerando o perfil das instalacdes esportivas do Parque Olimpico da Barra de
responsabilidade da Unido, dar-se-ia prioridade a captacdo de eventos esportivos de

modalidades esportivas coletivas, ciclismo de pista, ténis e vblei de areia.

O Programa seria desenvolvido com o bloqueio do uso da instalacdo utilizadanos
horarios combinados com a respectiva entidade esportiva — sem 0 bloqueio dosdemais
horarios e das demais instalagdes, as quais continuariam com 0 uso cotidiano — para o

evento pela interessada.

Embora esteja previsto nos editais da PCRJ a construcdo de instalacbes para

hospedagem, no intuito de acelerar a utilizac&do das instalagbes esportivas recomenda-se
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0 uso dos hotéis do entorno; quanto a alimentacdo, idem e quanto ao apoio técnico que é
de salde, seguranca, marketing etc, o uso da estrutura das proprias entidades

esportivas ou sua contratacao terceirizada.
Os recursos fisicos

Como j& conhecido por todos, os recursos fisicos de responsabilidade federal sao o
Velédromo, o Centro Olimpico de Ténis e as Arenas Cariocas 1 e 2. As demais
instalacdes esportivas municipais e as em concesséo também deverdo se articular com

nossa politica de captacdo de eventos para uso do legado olimpico.
e Vel6dromo

A modalidade especifica do Velédromo é o ciclismo de pista (track cycling) em nivel de
esporte de alto rendimento olimpico e paraolimpico, mas o uso do velédromo para sediar
competicbes esportivas ndo se limita apenas ao ciclismo de pista. Como visto nos
velédromos de Berlim, Manchester e Valencia, estas instalacdes podem servir para
meetings de atletismo indoor ou mesmo de natacdo. Para estes dois usos sera
necesséria a instalagdo da pista de atletismo ou de uma piscina pré-fabricada. O
Velédromo também poderd ser utilizado para outros fins e eventos com publico
aproveitando a sua configuragcédo de arquibancada, salfes e lounges.

e Centro Olimpico de Ténis

O ténis de campo olimpico e paraolimpico sdo as modalidades especificas deste Centro,
assim como podem ser praticados, em nivel oficial, partidas e campeonatos de voleibol
de praia e de futebol de areia. A capacidade do Centro é a de 7.500 assistentes. Para
uma competicdo em nivel de alto rendimento, a quadra central possui as acomodacdes
necessarias para gerenciamento, vestiarios e areas técnicas, para o desempenho de
treinamento técnico e tatico.O espetaculo esportivo Rio Open, maior evento da cidade da
modalidade de ténis, possui alto potencial de realizacdo para o ano de 2018. Além do
ténis, a instalacédo possui alta competitividade regional para recebimento de competicbes
de esportes de areia devida a auséncia de cobertura, que traz melhoria na transmisséo
de jogos destas modalidades, e devido a infraestrutura moderna ja instalada, o que
diminui o custo com arquibancadas temporarias e agiliza o processo operacional do

evento.

e Arena?
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Arena multiesportiva sem assentos. No evento esportivo, comportaria somente uma
guadra de esportes coletivos. Dependendo do uso e do evento, arquibancadas
temporarias podem ser instaladas. Devido a sua possivel extensdo, a arena poderia
receber feiras, etapas do X Games, campeonatos de kart, campeonato de escalada
indoor e outros torneios e competicdes esportivas. O festival Comic Com devera usufruir

da ampla estrutura da Arena 2 para a realizacédo do evento.
e Arenal

Arena multiesportiva com capacidade de 6.500 assentos. No evento esportivo,
comportaria somente uma quadra de esportes coletivos. Esta é a arena que vem
recebendo o maior numero de solicitagfes de utilizag&o, logo € a instalacdo que possuira
maior aptiddo para realizacdo de grandes eventos. Possui como concorrente direta a

Arena Rio (Jeunesse Arena).
e Coworking de FederacOes e Confederagdes

A cesséo do Parque Olimpico da Barra para a Unido traz, com sua amplitude de espaco,
a possibilidade de buscar uma aproximacao e integracdo das entidades administrativas
de desporto. Por possuirem caracteristicas e necessidades semelhantes, traz a
possibilidade do desenvolvimento de um cluster que permita que coabitem o mesmo
local e colaborando entre si, tornem-se mais eficientes. No coworking vocé encontra
ambientes especialmente pensados para incremento de networking e compartilhamento
de recursos. Aliando o conceito de aproximagdo ao conceito de aceleradora do esporte
(usualmente de startups), pode-se incentivar o desenvolvimento das confederagfes e
federacdes participantes no fortalecimento de suas atividades de governanga,
compliance, administrativas. Serviria como uma forma de capacitacdo e preparagédo das
entidades para se tornarem mais instruida e apta a prestar as suas atividades resultando
em maior efetividade na aplicacdo de seus recursos, em parte advindos de recursos
publicos por meio da Lei Agnelo Piva, patrocinios, convénios, lei de incentivo ao esporte,
entre outros. A capacitacéo seria aplicada por meio de cursos e palestras voltados para
assuntos com este objetivo. A implantacdo neste projeto-piloto, uma vez bem sucedido,
pode servir de exemplo a nivel nacional para capacitar regionalmente as entidades e

fortalecer o esporte brasileiro de alto rendimento e seus resultados.

Recursos Humanos para o Programa de Captacédo de Eventos
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Os recursos humanos necessarios para o desenvolvimento do Programa de Captacao de
Eventos sdo mistos, i.é, elementos da Administracdo Publica e da Iniciativa Privada. S&o
elementos com origens distintas, uns com perfil mais técnico, outros mais executivo,
outros mais politico, outros mais de marketing etc, de forma a abarcar a diferenca de
conhecimentos necessarios e de decisées a serem tomadas conforme maior for o projeto
do evento a ser captado. Quando se trata da captagcdo de um evento para uma
modalidade especifica, faz-se necesséria a participagdo de individuos ligados a
modalidade em si, geralmente da prépria confederacao.

Para eventos nacionais, a equipe pode ser composta por elementos da AGLO, do
Ministério do Esporte, da modalidade envolvida e do Rio Convention e Visitors Bureau.
Quando se tratar de eventos internacionais maximiza-se a oportunidade de sucesso
acrescentando a participacdo da Agéncia Brasileira de Inteligéncia, do Ministério das
Relacdes Exteriores, da Embratur e da APEX para abordagens nos niveis técnico,
promocional e politico, como ja efetuado para a candidatura aos Jogos Olimpicos e
Paralimpicos Rio 2016.

Recursos Financeirospara o Programa de Captacédo de Eventos

Os recursos financeiros necessérios para o desenvolvimento do Programa de Captacdo
de Eventos seriam do Or¢camento Geral da Unido, por meio do orcamento daAGLO, e
com aportes especificos conforme a atividade desenvolvida, pelo ME, ABIN, MRE,
Embratur e APEX. Caso haja interesse privado, com o apoio do Rio Convention e
Visitors Bureau e de patrocinios, com maior possibilidade de ativacdo da imagem do
patrocinador. Poderia haver a locacdo do espaco para a realizagdo do evento. Parece-
me que a AGLO poderia maximizar ndao s6 as candidaturas aos eventos a serem
recebidos no Parque Olimpico da Barra, mas articular a captagdo dos recursos

financeiros necessarios junto a empresas publicas ou privadas.
Estrutura Administrativa e relagcdo com a AGLO

Os eventos esportivos ou nao terdo prioridade de horario para realizacdo e sua

preparacédo no POB.
Cronograma de implantacéo

Sensibilizacdo das Confederacdes — abril de 2017
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Reunido individual com o Presidente (33) de cada Confederacdo para definir os aspectos

Gerais — maio , junho, julho e agosto de 2017

Reunido com equipe dirigente e técnica de cada Confederacdo para definir os eventos a

serem executados - junho, julho, agosto e setembro de 2017
Reuniéo individual com o Presidente de cada Comisséo Desportiva Militar (4) para definir
0S aspectos gerais — maio , junho, julho e agosto de 2017

Reunido com equipe dirigente e técnica de cada Comissao Desportiva Militar para definir

0S eventos a serem executados - junho, julho, agosto e setembro de 2017
Reunido individual com o Presidente (33) de cada Federacao fluminense ou carioca para
definir os aspectos gerais — junho, julho, agosto e setembro de 2017

Reunido com equipe dirigente e técnica de cada Federacéo fluminense ou carioca para

definir os eventos a serem realizados - julho, agosto, setembro e outubro de 2017

Realizacdo de TODOS os campeonatos fluminenses ou cariocas possiveis no POB —

agosto a dezembro de 2017
Realizacdo de ALGUNS campeonatosbrasileiros no POB — agosto a dezembro de 2017

Planejamento e preparacdo das candidaturas aos eventos esportivos internacionais —

julho a dezembro de 2017

Planejamento e preparacdo da captacdo de eventos esportivos de outros estados ou de

outros paises — agosto a dezembro de 2017

Nesta primeira Fase nossa meta minimaérealizar no POB pelo menos dois eventos

esportivos por més.
PROGRAMA FORMAQAO EM ESPORTE DE RENDIMENTO (PROFER)

O esporte de rendimento é aquele desenvolvido precipuamente pelas confederacdes e
federacdes esportivas olimpicas, paraolimpicas e ndo olimpicas para a iniciacao,
formacédo, aperfeicoamento, selecéo, preparacéo, treinamento e competicdo por atletas
profissionais e ndo profissionais e também por entidades privadas e por 6rgaos publicos

ndo diretamente vinculados ao Sistema Nacional do Desporto. Nao é o esporte do
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cidaddo comum, é o esporte de quem quer ser atleta federado por desejo préprio ou

profissionalismo — € o esporte do atleta.

A formagdo em esporte de rendimento abrange a iniciagdo, a formacdo e o
aperfeicoamento, com a participacdo em competicdes adequadas a faixa etaria, em seus
aspectos fisicos e psicolégicos. O usuario do servico de formacdo em esporte de
rendimento pode partir do nivel zero de conhecimentos, capacidades e habilidades para
a pratica do esporte e o produto final € um praticante em nivel de ingressar no esporte de

alto rendimento e de se profissionalizar, caso queira e seja possivel.

No caso do Parque Olimpico da Barra e dos demais, é esperado que 0S processos
seletivos simplificados (“peneira” e assemelhados) selecionem atletas em nivel de
formacdo e de aperfeicoamento, embora as primeiras turmas possam ter atletas

iniciantes, enquanto néo houver maior divulgacéo do Programa.

Sendo o modelo desportivo de rendimento no Brasil misto, isto é, publico e privado,
desenvolvido em parceria entre os poderes publicos e o setor privado ndo estritamente
comercial (confederacdes, federacdes, clubes etc.), a formacdo em esporte de
rendimento poderia ser desenvolvida pelas organiza¢des sociais com essa caracteristica
de serem confederagdes ou federacdes esportivas, ndo havendo Obice quanto a isso. No
entanto, dado o atual perfil das confederagbes e federacdes esportivasbrasileiras, as
guais possuem em seu core business o esporte de alto rendimento e que, mesmo
quando querem se dedicar a formagdo em esporte de rendimento necessitam de
recursos publicos para isso — como a Confederagdo Brasileira de Tiro com Arco
guemantém seu centro de treinamento nacional em Maric4, atendendo nédo so6 a atletas
de alto rendimento, mas desenvolvendo atividades de formacdo para as criangas e 0s
adolescentes do entorno -, a escolha do desenvolvimento no POB desta manifestagéo do
esporte em nivel de formacao por uma confederacdo ou federacdo demandaria uma
engenharia administrativa semelhante a recepcdo do esporte de alto rendimento no
POB, tornando o processo mais dificil e reduzindo a governanca da AGLO sobre o
mesmo e reduzindo a consequente flexibilidade do Programa, o qual poderia precisar ter
suas modalidades adaptadas conforme o ano, ou ter seus horarios bloqueados para uso
preferencial da instalagdo por uma modalidade esportiva de alto rendimento etc.,
prejudicando sua flexibilidade se este Programa deixasse de ser gerenciado pela
Administracdo Publica e fosse gerenciado pelos termos de um convénio ou contrato com

terceiro. Ademais, encontrados o0s meios legais de contratacdo pela AGLO de
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empregados para a atuacao direta nessa atividade-fim, o Programa pode se iniciar quase
gue imediatamente, a semelhanca do ja desenvolvido desde 1976 pelo Centro Olimpico
de Treinamento e Pesquisa Marechal Mario Ary Pires da Prefeitura Municipal de Sao

Paulo, no qual passaram Horténcia, Montanaro, Paula, Rogério Sampaio etc.
O Programa Formacao em Esporte de Rendimento em si

O Programa Formacao em Esporte de Rendimento seria desenvolvido em nivel diario e
diurno pelo atendimento de criancas e de adolescentes que desenvolveriam suas
atividades de segunda a sexta-feira por trés horas diarias - as mesmas criangas e
adolescentes todos os dias, sendo um grupo pela manha e outro a tarde. As idades de
inicio e término da pratica da modalidade desportiva mudam conforme a modalidade. A

frequéncia escolar é obrigatoria e a aprovagao na escola, idem.

Diferentemente do Programa Esporte de Alto Rendimento, ndo h& a necessidade de se
oferecer hospedagem — o que poderia passar a ser oferecida quando 0s processos
seletivos ao PROFER atingirem nivel nacional -, havendo a necessidade de ser oferecido
as criancas e aos adolescentes transporte gratuito por meio do transporte publico da
cidade, alimentacédo adequada no local de treinamento e apoio técnico adequado a faixa
etaria e a boa salde para a pratica do esporte — médico, fisioterapico, nutricional,

psicolégico, odontolégico e, além destes, assistente social, enfermeiro etc

Embora o PROFER objetive o foco na preparagédo para o resultado esportivo, aqui os
objetivos da Administracdo sdo modulados pelas caracteristicas de formacdo das
criancas e adolescentes, havendo um cuidado maior na saude fisica e psicolégica
destes. Inicialmente, a oferta de alimentacdo poderia ser pelo uso dos restaurantes do
entorno e quanto ao apoio técnico que ndo € sO de maximizacdo do rendimento
esportivo, mas de salde fisica e mental: 1- o uso de clinicas do entorno; e 2- a
implantacdo desses servigos dentro do Parque Olimpico com equipe de saude prépria ou

contratada.

Por razdes técnicas e operacionais propde-se para a Fase 1 de implantacdo do PROFER
no POB. E comum que Orgdos publicos que se dedicam & formacdo de atletas de
esporte de rendimento se ressintam quando um atleta se move para um clube privado
(quando “perdem” um atleta); o POB n&o deve ser visto como um fim em si mesmo, mas
como um SENAI para o esporte. Pode até haver uma pessoa juridica do POB enquanto

clube para que os atletas participem de competicbes, mas a cultura organizacional que
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deve permear o PROFER no POB &, como o préprio nome diz, a de centro de formacéao

e ndo a de competicdo em si.
Os recursos fisicos

Como j& conhecido por todos, os recursos fisicos de responsabilidade federal sao o
Velédromo, o Centro Olimpico de Ténis e as Arenas Cariocas 1 e 2. As demais
instalacdes esportivas municipais também deverdo se articular com nossa politica de

governanca e de utilizacao do legado olimpico.
e Arenal

Para treinamento, cabem duas quadras de esportes coletivos de quadra no lugar de

uma. O térreo comportaria um salao de boxe e de taekwondo.

Dessa forma, partimos de 1 turma em cada quadra com cada turma com 1 professor-
treinador para cada 20 alunos. E melhor um professor 40 horas do que 2 de 20 horas,
portanto seriam 2 os professores contratados para desenvolver o PROFER nesta Arena.

Pode ser uma boa opgéo duas turmas para voleibol nesta Arena.

O boxe e o taekwondo entrariam num processo seletivo de atletas para o PROFER numa
segunda fase, pelo fato dos professores-treinadores precisarem ser especialistas no
desenvolvimento dessas modalidades, o que exige o estabelecimento de parceria prévia

com a respectiva federacdo ou confederacao.
e Arena Carioca 2

Arena multiesportiva sem assentos. Conforme informagfes, comportaria quatro quadras
de esportes coletivos de quadra.2 Duas quadras poliesportivas de basquetebol ou
voleibol dispostas lateralmente comportam uma quadra oficial de handebol. Dessa forma,
partimos de 1 turma em cada quadra com cada turma com 1 professor-treinador para
cada 20 alunos, portanto seriam 3 os professores contratados para desenvolver o
PROFER nesta Arena. Se possuir quatro quadras poliesportivas, pode ser interessante
uma de handebol e duas para o basquetebol. A escolha dessas modalidades na fase 1
se vincula a serem modalidades coletivas de maior apelo para os brasileiros para rapido
uso do POB: voleibol, handebol e basquetebol. A posteriori, 0 PROFER em badminton,

esgrima, ginastica, judd, levantamento de peso, lutas, ténis de mesa etc, depende de
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parceria com as respectivas federacdes e confederacdes pela especializacdo de seus

profissionais.

e Vel6dromo

7

A modalidade especifica do Velodromo é o ciclismo de pista, sendo necesséria a
parceria com a federagdo ou confederacdo de ciclismo para o desenvolvimento desse
esporte em nivel de formacdo. Na &rea interna a pista pode ser desenvolvida formagéo
esportiva em boxe, esgrima, levantamento de peso e taekwondo, exigindo a mesma

parceria com as respectivas federacdes e confederacdes.
e Centro Olimpico de Ténis

A modalidade especifica do Centro Olimpico de Ténis é o ténis de campo olimpico e
paraolimpico, sendo necesséria a parceria com a federacdo ou confederacao de ténis
para o desenvolvimento desse esporte em nivel de formacdo.Pela quantidade de
quadras também podem ser desenvolvidos o tiro com arco (arcoescola) e o volei de

areia, exigindo a mesma parceria com as respectivas federacdes e confederacgoes.
Recursos Humanos para o PROFER

No caso do PROFER, os recursos humanos necessarios poderiam ser viabilizados pela
Administracao Publica, o que da maior flexibilidade para a gestdo do Programa. Em
principio, seriam 5 os profissionais de educacéo fisica para a Fase 1 e o numero de
profissionais da Fase 2 seria decidido conjuntamente com as federacdes e
confederagbes. No PROFER, ndo necessariamente a parceria com estas seria no
mesmo nivel de formalizacdo que para o PEAR, podendo ser em nivel de consultoria

para os processos seletivos deflagrados pela AGLO.
- Via emprego publico: esta seria a situagdo mais rapida e com maior governabilidade.

- Via requisicéo ou cesséo de outros 6rgdos publicos com a concessao de remuneracao

por Fungdo Técnica Gratificada.

- Via empresa prestadora de servico terceirizada: embora tenha tido sancao presidencial,
€ assunto ainda nao regulamentado, o que poderia dar margem a nos confrontarmos

com problemas imprevistos.
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- Via federacdo ou confederacéo: é o mesmo problema do PEAR quanto a questdo da

origem da receita.

As equipes de apoio de salude e assemelhadas podem ser contratadas junto ao setor

privado.
Recursos Financeiros para o PROFER

Os recursos financeiros necessarios para o desenvolvimento do PROFER poderiam

advir:
- Do Orcamento Geral da Unido;

- De patrocinios tendo a AGLO como proponente, com incentivo fiscal via Lei delncentivo

ao Esporte;

Tendo a AGLO como proponente procurariamos fidelizar uma empresa como
patrocinadora.

Estrutura Administrativa e relacdo com a AGLO para o PROFER

Em principio, a execu¢do do PROFER estaria subordinada aos nomes indicados pelo
Diretor-Executivo e a vinculagdo administrativa dos PEF seria na propria Diretoria-

Executiva.
Cronograma de implantacdo do PROFER - Fase 1
Confirmacéo das modalidades desportivas a serem desenvolvidas — julho de 2017

Viabilizacao da equipe técnica que ir4 desenvolver a formac¢do em esporte de rendimento

— agosto e setembro de 2017

Viabilizacdo da equipe de saude que ira apoiar a formagédo em esporte de rendimento —

agosto e setembro de 2017

Planejamento do processo seletivo dos atletas e da avaliagdo diagnostica esportiva dos

mesmos — setembro e outubro de 2017

Processo seletivo dos atletas de formagao (“peneira”) por modalidade — novembro de
2017
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Avaliacdo diagnéstica de saude prévia ao inicio da pratica do esporte de rendimento de

formacédo e demais providéncias administrativas: bilhete Unico etc — novembro de 2017
Inicio da execugéo dos PROFER — dezembro de 2017

e Fase 1 (piloto): basquetebol, handebol e voleibol — dezembro de 2017

e Fase 2 (piloto): ciclismo, lutas, ténis de campo e mais uma modalidade — marco
de 2018

o Fase 3: reavaliacdo das fases anteriores e readequacdo das modalidades — junho
de 2018

PROGRAMA ESPORTE DA COMUNIDADE

Sob certo angulo, o esporte de participacao previsto na legislacdo desportiva brasileira €
0 “oposto” do esporte de rendimento: enquanto o esporte de rendimento tem o esporte
como fim e é destinado a atletas profissionais ou néo - objetivando o resultado esportivo
-, 0 esporte de participacdo tem o esporte como meio e é destinado a todos os cidadaos
— objetivando a participacdo da populagdo. Possivelmente, as atuais geracoes
compreenderiam melhor o conceito do esporte de participacéo se este fosse denominado
esporte de lazer.

Enquanto no esporte de rendimento seus praticantes se adaptam as regras do esporte,
no esporte de participacdo as regras do esporte se adaptam a seus praticantes. Ao se
praticar o esporte de participacéo, as regras das modalidades esportivas sdo adaptadas
para que os cidaddos comuns possam dele participar: por exemplo, no esporte voleibol a
rede de voleibol masculina adulta tem a altura de 2,43m como rege suas regras — para a
pratica do esporte de participacdo o jogo de voleibol pode ser praticado com uma altura
menor de rede; a rede feminina adulta tem 2,24m, mas pode ser mais baixa; o tamanho
das bolas também pode ser adaptado no basquetebol, handebol etc; etc. Como
consequéncia, as confederacdes e as federacdes esportivas ndo tém como escopo a

oportunizacédo dessa pratica de esporte, sendo exce¢des 0s casos em que o fazem.

A participacdo da populacdo no esporte de participacdo, objetiva saude, bemestar,
qualidade de vida, inclusdo social, sociabilizacdo etc. Desenvolvido na Europa apés a
Segunda Guerra Mundial como meio de inclusdo social de uma massa enorme de
criancas e adolescentes 6rfaos e desamparados, fez parte do esforco do pds-guerra de

reconstrucdo social do continente. Como resultado, espalhou-se pelo mundo em
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programas que no Brasil tiveram nomes como Esporte Para Todos, Mexa-se, Agita Brasil
etc. - cada um com uma énfase diferente -, diferenciando-se da proposta original ja
institucionalizada do esporte olimpico - a qual seria uma atividade somente para 0s mais
altos, mais fortes e mais velozes, lema original do Movimento Olimpico. O esporte agora
também seria para os baixinhos, para os gordinhos, para os idosos, para as criangas,
para as mulheres, para os portadores de alguma patologia etc., algo que o esporte entéo

institucionalizado néo previa.

Mesmo assim, pelo acesso ao esporte por praticamente toda a populagdo e com
geracdes praticando seguidamente as modalidades esportivas, o préprio esporte de
rendimento se beneficia quantitativamente e qualitativamente da pratica do esporte
departicipacdo em grande escala pela populagdo. Consequentemente, os Paises da
Europa obtém excelentes resultados esportivos nos Jogos Olimpicos, mesmo por vezes
ndo praticando profissionalmente muitas modalidades. O Estado de Bem Estar Social
desses Paises europeus oferta as oportunidades de préatica do esporte de participacdo e
do esporte de rendimento, assim como a populacdo também possui mais tempo livre

para pratica-los.

Mais tarde, estudos comprovaram os beneficios da atividade fisica para a saude, o bem-
estar e a qualidade de vida, ampliando a importancia da atividade fisica e do esporte
para as pessoas e trazendo ainda os conceitos de fitness e wellness para a populacgéo.
Mais do que um hobby, o esporte entdo se endoculturou como uma pratica social
incorporada as atividades diarias da populagédo, mudando os padrdes de comportamento
das pessoas, integrando homens e mulheres de todas as idades, demandando um
tempo diario para a pratica de atividades fisicas, mas, paradoxalmente, encurtando

nosso tempo disponivel.

O conceito de esporte de participacéo presente na legislacdo brasileira ndo se resume as
modalidades esportivas adaptadas, como dito anteriormente, mas engloba também as
atividades fisicas que ndo possuem relagdo com o esporte tradicional, nesse caso sendo
denominadas de esporte de participacdo ndo formal, ao contrario das modalidades
esportivas adaptadas, que sao esporte de participacéo formal. Dessa forma, o esporte de
participacao engloba as ruas de lazer, o jogging, a ginastica, a musculacao, a recreacao,

0S jogos e as brincadeiras etc.
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Assim como para o Programa Formacdo em Esporte de Rendimento, encontrados os
meios legais de contratacdo pela AGLO de empregados para a atuacdo direta nessa
atividade-fim, o Programa Esporte da Comunidade pode se iniciar quase que
imediatamente, a semelhanca dos ja desenvolvidos desde o inicio dos anos 1970 pelo
Centro de Praticas Esportivas da Universidade de S&o Paulo (USP), autarquia criada

com o potencial para atender aos entdo 55.000 membros da comunidade universitaria.
O Programa Esporte da Comunidade

O Programa Esporte da Comunidade seria desenvolvido em nivel diario e noturno pelo
atendimento de adultos e de adolescentes que desenvolveriam suas atividades nos
horarios de atividades fisicas orientadas do POB e poderiam desenvolverdiariamente
atividades fisicas ndo orientadas por sua propria iniciativa, com eventual adaptagédo do

espago com equipamentos para atividade fisica individualizada autogerida.

Como pré-requisito para a participacao no Programa Esporte da Comunidade poderia ser
exigida e aceita uma declaracdo médica do mesmo modo que as academias privadas de
atividade fisica; a outra opcdo seria realizarmos uma avaliagdo médica prévia a
participacdo do Programa, o que demandaria uma enorme logistica e uma possivel

sequéncia de exames médicos sem fim, em alguns casos.

Como se trata de um programa de esporte para a comunidade, também ndo cabe o
oferecimento de transporte ou refeicdo, mas o POB devera ter no minimo uma
lanchonete aprazivel e vestiarios adequados e limpos. A inscricdo dos participantes no

Programa sera por ordem de chegada ou por sorteio, se a demanda for muito alta.
Atividades fisicas orientadas (AFO)

As atividades fisicas orientadas podem ser esportivas ou ndo esportivas. Considerando
que as instalagbes olimpicas sédo compostas tanto por instalagbes esportivas como por
amplos espacgos, 0 mesmo pode comportar tanto a adaptacdo de modalidades esportivas
para sua pratica pela populacdo como comportar atividades fisicas ndo esportivas com

finalidade de saude, bem-estar e qualidade de vida.

As atividades fisicas orientadas esportivas do Programa Esporte da Comunidade no
POB se desenvolveriam nas Arenas Cariocas 1 e 2, no Centro Olimpico de Ténis, na
parte interna do Velédromo e eventualmente sob as arquibancadas, em modalidades

esportivas adequadas para salas ou saldes.
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As atividades fisicas orientadas esportivas se organizariam em iniciacao,
aperfeicoamento e treinamento, a semelhanca do Programa Formacdo em Esporte de
Rendimento, com a diferenca de que nao objetivaria a formacéo de atletas profissionais
ou ndo profissionais e nem a competicdo, apenas a proficiéncia motora plena daquela
modalidade esportiva (o fato do Rio de Janeiro ter captado o Americas Master Games
2020 pode excepcionar este conceito). O usuario do servico de esporte da comunidade
pode até partir do nivel zero de conhecimentos, capacidades e habilidades na iniciacao
para a pratica do esporte e o produto final € um jogador em nivel de fluéncia completa
para a pratica da modalidade esportiva em nivel de treinamento, inclusive para

suapratica ndo orientada e autogerida.

As atividades fisicas orientadas ndo esportivas do Programa Esporte da Comunidade no
POB se desenvolveriam sob as arquibancadas das instalagbes esportivas, na Via
Olimpica e arredores. As atividades fisicas orientadas ndo esportivas se organizariam
em atividades de corrida, ginastica, musculagdo etc., numa abordagem com enfoque em

saude, bem-estar e qualidade de vida.

De forma a maximizar o uso das instalacdes do POB, tanto as turmas de atividades
fisicas orientadas esportivas como as nao esportivas teriam 2 ou 3 aulas orientadas por

semana — cabera avaliar se haveriam aulas as sextas-feiras a noite.

Como regra geral, buscar-se-ia a constituicdo de turmas homogéneas, mas ndo a ponto
que inviabilize a formacao das turmas ou leve a exclusédo de grupos minoritarios. Sempre
gue possivel, as turmas seriam mistas, masculinas e femininas, assim como, como regra
geral, as turmas seriam abertas a maiores de 14 anos com autorizacdo de pais ou
responsaveis. Cada modalidade esportiva, atividade fisica orientada ou mesmo turma
poderia vir a ter idades diferenciadas de inicio e término conforme suas especificidades,

ndo sendo essa a regra geral.
Atividades fisicas ndo diretamente orientadas

As atividades fisicas nao diretamente orientadas podem ser esportivas ou nao
esportivas. Elas podem ser praticadas tanto nas instalacdes esportivas como nos amplos
espacos. Embora ndo diretamente orientadas, € adequado o monitoramento das
atividades, mantendo um profissional de educacéo fisica na funcédo de facilitador de

atividades. Eventualmente haveria espagos no horario de uso das instalacdes para estas
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atividades; no entanto, se houver demanda para as atividades fisicas orientadas, estas

orientadas devem ser priorizadas.
Os recursos fisicos
e Arena Cariocal

Para o esporte da comunidade, cabem duas quadras de esportes coletivos de quadra no
lugar de uma. O térreo poderia comportar a pratica de modalidades de saldo. Dessa
forma, partimos de 1 turma em cada quadra com cada turma com 1 professor-facilitador
para cada 30 alunos, sendo esse numero readequado conforme amodalidade. Seriam 2
0os professores contratados por 20h para desenvolver o Programa Esporte da
Comunidade nesta Arena. A quantidade de quadras para cada modalidade pode ser

definida conforme a demanda.
e Arena Carioca 2

Comportaria quatro quadras de esportes coletivos de quadra.3 Duas quadras
poliesportivas de basquetebol ou voleibol dispostas lateralmente comportam uma quadra
oficial de handebol. Dessa forma, partimos de 1 turma em cada quadra com cada turma
com 1 professor-facilitador para cada 30 alunos, portanto seriam 3 o0s professores
contratados por 20h para desenvolver o Programa Esporte da Comunidade nesta Arena.
A quantidade de quadras para cada modalidade poderia ser redefinida conforme a

demanda.

A escolha dessas modalidades na fase 1 do Programa Esporte da Comunidade se
vincula a serem modalidades coletivas de maior apelo para os brasileiros e para rapido
uso do espaco: voleibol, handebol, basquetebol e futebol de saldo. A posteriori, as

modalidades de sala ou salao.
e Velédromo

Na area interna a pista podem ser desenvolvidas modalidades individuais como esporte

de participacao.
e Centro Olimpico de Ténis

A modalidade especifica do Centro Olimpico de Ténis é o ténis de campo olimpico e

paraolimpico, a qual terd grande procura como esporte de participacdo. Pela quantidade
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de quadras também podem ser desenvolvidos o tiro com arco (arcoescola) e o volei de

areia.
Recursos Humanos para o Programa Esporte da Comunidade

No mérito, enquanto os recursos humanos para o Programa Formagdo em Esporte de
Rendimento tém como core business o esporte em si, 0s recursos humanos para o
Programa Esporte da Cidade tém seu core business na participacdo em atividades
fisicas, ou seja, os primeiros conhecem primordialmente o esporte e os segundos,

sabem lidar com pessoas e grupos sociais diferentes.

A questdo da contratacdo dos recursos humanos para o0 Programa Esporte
daComunidade tem semelhanca com o caso do PROFER, pois 0s recursos humanos
necessarios poderiam ser Vviabilizados pela Administracdo Pdublica, o que da
maiorflexibilidade para a gestdo do Programa. Em principio, seriam 5 os profissionais de
educacao fisica para a Fase 1 e o niUmero de profissionais da Fase 2 seria decidido a
posteriori.

- Via emprego publico: esta seria a situa¢do mais rapida e com maior governabilidade.

- Via requisic&o ou cesséo de outros orgdos publicos com a concessado de remuneracao

por Fungéo Técnica Gratificada.

- Via empresa prestadora de servigo terceirizada: embora tenha tido sancao presidencial,
€ assunto ainda nao regulamentado, o que poderia dar margem a nos confrontarmos

com problemas imprevistos.
Recursos Financeiros para o Programa Esporte da Comunidade

Os recursos financeiros necessarios para o desenvolvimento do Programa poderiam

advir:
- Do Orgamento Geral da Unido;

De patrocinios tendo a AGLO como proponente, com incentivo fiscal via Lei de

Incentivo ao Esporte;

Tendo a AGLO como proponente procurariamos fidelizar uma empresa como

patrocinadora.
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Estrutura Administrativa e relacdo com a AGLO para o Programa Esporte
daComunidade

Em principio, a execu¢do do Programa estaria subordinada aos nomes indicados pelo
Diretor-Executivo e a vinculacdo administrativa dos PEF seria na prépria Diretoria-

Executiva.
Cronograma de implantacao do Programa Esporte da Comunidade
Confirmacéo das atividades fisicas a serem desenvolvidas — julho de 2017

Viabilizacdo da equipe técnica que ira desenvolver o Programa Esporte da Comunidade
— agosto de 2017

Planejamento do processo de inscrigcdo dos participantes e da classificagdo diagnostica

esportiva conforme o nivel das turmas — agosto de 2017

Processo de inscricdo dos participantes do Programa Esporte da Comunidade por
atividade fisica orientada esportiva ou ndo — novembro de 2017

Entrega dos requisitos de saude prévios ao inicio das atividades fisicas orientadas e
demais providéncias administrativas — dezembro de 2017

Inicio da execugéo do Programa Esporte da Comunidade — janeiro de 2018

e Fase 1 (piloto): basquetebol, handebol, voleibol, futebol de saldo, ténis de
campo e grupo de corrida — janeiro de 2018

e Fase 2 (piloto): Modalidades individuais, demais atividades fisicas ndo
esportivas e atividades fisicas ndo diretamente orientadas — marco de
2018

e Fase 3: reavaliacdo das fases anteriores e readequacdo das modalidades
—junho de 2018

Projetos de Esporte Educacional

Os projetos de esporte educacional serdo captaneados com o apoio de entidades de
administracao do desporte, ONGs, produtores de eventos, Ministério da Defesa, SNELIS
— Secretaria Nacional de Esporte Lazer e Inclusdo Social e do Ministério da Defesa.

Segue a apresentacdo de alguns projetos de possiveis implementac6es abaixo:
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Segundo Tempo
Ministério do Esporte | SNELIS

O Segundo Tempo é uma iniciativa do Ministério do Esporte destinada a democratizar o
acesso a préatica e a cultura do esporte educacional, promovendo o desenvolvimento
integral de criangas, adolescentes e jovens como fator de formacgdo da cidadania e
melhoria da qualidade de vida, prioritariamente daqueles que se encontram em areas de

vulnerabilidade social e regularmente matriculadas na rede publica de ensino.

O Programa Segundo Tempo integra a Acao Or¢camentaria 20JP - Desenvolvimento de
atividades e apoio a projetos de esporte, educacao, lazer e inclusdo social cujo objeto é:
“implantar acdes de esporte educacional para atender criancas, adolescentes e jovens,
com a oferta de multiplas vivéncias esportivas e outras acdes para seu desenvolvimento
integral, com énfase nas areas em situacdo de vulnerabilidade social, financiando e
capacitando recursos humanos, adquirindo e distribuindo material didatico e didatico-
esportivo e outras despesas, por meio da implantacdo de nucleos esportivos”.

O Programa Segundo Tempo tem como publico alvo criangas e adolescentes com faixa
etaria a partir de 06 anos de idade, prioritariamente aqueles matriculados nas escolas
publicas e expostos aos riscos sociais.

Brincando com o Esporte
Ministério do Esporte | SNELIS

O projeto visa oferecer opcbes de esporte e lazer que preencham o tempo livre de
criancas e adolescentes no periodo das férias escolares, de forma prazerosa e ao
mesmo tempo construtiva, por meio do desenvolvimento de atividades ladicas,

esportivas, artisticas, culturais, sociais e turisticas.
Atleta na Escola
Ministério do Esporte | SNELIS

O Programa Atleta na Escola (ANE) tem uma parceria dos Ministérios da Educacéo,
Esporte e da Defesa, e um Programa de Formacao Esportiva Escolar tem a finalidade de

democratizar 0 acesso ao esporte, 0 incentivo a pratica esportiva e a identificacdo dos
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talentos escolares. Esta dividido em duas a¢des: jogos escolares, que serdo compostos

pelas etapas escolar, municipal, regional, estadual e nacional e

pela formacdo de Nucleos de Esporte Escolar, que acolheram os talentos identificados

nos treinamentos esportivos.

O investimento no esporte na escola se da porque o Brasil ird sediar a Copa do Mundo
de Futebol, em 2014, e as Olimpiadas e Paraolimpiadas em 2016. E em vista deste
cenério esportivo, h4 necessidade de mais investimentos no esporte na escola. Outro
objetivo é difundir os valores olimpicos e paraolimpicos entre estudantes de educacao
bésica. Neste ano, o programa vai trabalhar a modalidade de atletismo, nas provas de
velocidade, resisténcia e salto em distancia. Mais informacdes sobre os recursos que as
escolas poderdo receber para aquisicdo de material e para o desenvolvimento das

atividades estéo definidas na Resolugéo/cd/fnde n°® 11, de 7 de maio de 2013.

Objetivos: Fazer a democratizacdo do acesso ao esporte, desenvolver e difundir valores
olimpicos e paraolimpicos entre estudantes da educacdo bésica, o incentivo da pratica
esportiva na escola, estimular a formacao do atleta escolar e a identificacéo e orientacéo

dos talentos escolares nas mais distintas regides do pais

Publico Alvo: As escolas participantes receberdo recursos do Ministério da Educacao
para realizar as atividades. Poderdo patrticipar instituicdes de ensino que tém alunos de
12 a 17 anos.

Forca no Esporte
Ministério da Defesa

Desenvolvido pelo Ministério da Defesa juntamente com outros 6rgaos federais, o
programa Forgas no Esporte busca promover a integracdo social e o desenvolvimento
humano por meio da pratica esportiva. Os esforcos empreendidos concentram-se na
inclusdo social, valorizacdo da cidadania, insercdo no trabalho e na realizacdo de
atividades fisicas, esportivas e de lazer. Coordenado pelo Ministério da Defesa, o
Programa é desenvolvido em parceria com 0s ministérios do Esporte, Educacdo e
Desenvolvimento Social e Combate & Fome..O projeto esta presente em 89 cidades de
25 estados, em instituicbes vinculadas a Marinha, ao Exército e a Aeronautica. Além
disso, as Forcas Armadas oferecem servico médico, odontolégico e de assisténcia

social, coordenadores, transporte e monitores das organizacdes militares. O Ministério
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do Esporte é responsavel pelo material esportivo e pelo pagamento de professores e
estagiarios. O Ministério do Desenvolvimento Social e Combate a Fome, por sua vez,

responde pela alimentacéo.

Braco do Programa Segundo Tempo, do Governo Federal, o Programa For¢cas no
Esporte (PROFESP), criado foi em 2003 e tem como objetivo democratizar 0 acesso ao
esporte, como forma de promover o desenvolvimento integral de criancas e

adolescentes.

O Profesp conta com recursos humanos diferenciados, como coordenadores e monitores
da Marinha, do Exército e da Aeronautica, professores de educacéo fisica, cozinheiros,
nutricionistas e demais profissionais. O Ministério da Defesa disponibiliza ao programa
instalagbes desportivas em 120 nucleos de 88 instituicdes vinculadas a Marinha, ao
Exército e a Aeronautica. Além disso, o Profesp conta com recursos humanos
diferenciados como coordenadores e monitores das For¢cas Armadas, servico médico,
odontolégico e de assisténcia social, professores de educacgdo fisica, cozinheiros,

nutricionistas e demais profissionais.

Os adolescentes tém a oportunidade de praticar esportes, assistir a aulas de reforco
escolar, direito a atendimento médico, além de alimentacdo e uniformes. As atividades
sao desenvolvidas trés vezes por semana por militares e profissionais especializados, na

parte da manha e tarde.

As atividades do Forcas no Esporte beneficia anualmente cerca de 12 mil criancas e
adolescentes com idade entre 7 e 17 anos, em situagdo de risco social, prioritariamente
da rede publica. Em 2014, foram atendidos 15 mil jovens e criangas, em 144 nucleos das
organizagfes militares, contemplando 68 municipios de 25 estados brasileiros. A meta

do programa é alcangar 30 mil alunos em 2018.

Planejamento Diretoria Marketing

Competéncia
A Diretoria de Marketing e Rela¢6es Publicas compete:
| - propor, coordenar e supervisionar a execugao da politica de marketing da AGLO

Il - propor, coordenar e supervisionar a execucado da politica de relacbes publicas

relacionadas a AGLO
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Il - propor, coordenar e supervisionar a politica de comunicacdo e de relacéo

institucional com a imprensa, no Pais e no exterior, no ambito de sua competéncia

IV - propor, coordenar e supervisionar a execucdo das atividades pertinentes a midia

digital;
V - coordenar e supervisionar a politica de patrocinio, publicidade e vendas da AGLO
Objetivo

e Dar visibilidade as ac¢6es finais e intermediarias da AGLO

e Tornar positiva a imagem das instalacdes olimpicas para o publico-alvo, publico
em geral e para a midia

e Ativar as instalagbes olimpicas com eventos esportivos, de negdcios, de
entretenimento, treinamentos esportivos e projetos sociais.

e Atrair parceiros e publico/fre quentadores

e Criar canais de comunicacdo com o publico-alvo, publico em geral e com a midia

e Promover a divulgacao das agbes da AGLO, nos canais de comunicacgao, através

da disseminacao de contetdo
Cargos e fungdes

Diretor de Marketing - Responsavel pela elaboracdo do planejamento estratégico

mercadoldgico da empresa, direcao da equipe e geracao de resultados

e Definir Plano Estratégico de Marketing
e Conducao e gerenciamento da equipe
e Acompanhar a evolugédo do mercado

e |dentificar novas fontes de receita

Assessor do Diretor de Marketing - Auxilia o Diretor responsavel a operacionalizar o
plano estratégico de marketing da organizacdo e garantir o atendimentos de metas de

marketing

e Monitorar o atendimento as metas
e Assegurar emissdo de relatério mensal do setor

e Elaborar estratégias de melhoria de imagem
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Assessor de Comunicacao - Responsavel pela criacdo e producdo de meios e materiais

de comunicagdo escrita, e audiovisual das atividades relacionadas a organizacao

e Criacao e producao de contetdo escrito e audiovisual
e Fornecer diretrizes para a assessoria de imprensa

¢ Administracdo da imagem na imprensa

Assessor de Promocao e Vendas - Responsavel por elaborar andlises e acompanhar
planos de acdes de marketing, desenvolver o plano de patrocinio, prospectando

patrocinios, apoios e clientes

e Desenvolver plano de patrocinio / publicidade da AGLO
e Prospectar patrocinadores, apoios e clientes de publicidade

¢ Relatdrio de resultado para o cliente patrocinador / publ.

Assessor de Publicidade e Producdo de Conteudo - Responsavel pela arte e criagao.
Criagdo da marca, criagdo das campanhas publicitarias, gerenciamento de canais

digitais.

e Desenvolvimento da marca

e Responsavel pela arte e criagdo

e Criacdo das campanhas publicitarias
e Gerenciamento das midias sociais

o Responsavel pelo acervo de contéudo das atividades

Assessor de Marketing e Producdo de Eventos - Responsavel por criar portfolios,
campanhas promocionais ou publicitarias, se relacionando e fornecendo subsidio a

Diretoria de Relag8es Institucionais

e Criar e manter portfélio comercial dos produtos

e Providenciar apoio a Diretoria de Relac¢des Institucionais

e Realizar a interface publicitaria com as atividadesGerenciamento das midias
sociais

e Coordenar os eventos para atender o padrao minimo de qualidade estipulado
pela AGLO

e Realizar reunido de acompanhamento pos-evento, com objetivo de corrigir 0s

erros
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Analise de concorrentes (inicial)

Parque Olimpico Juenesse Arena Maracanazinho RioCentro Cidade da Misica
da Barra
Estacionamento Pequena area de Estacionamento Auséncia de Estacionamento Amplo Estacionamento Amplo Estacionamento
T35 vagas
. N
Variedade de Variedade de Modalidades
ModalidadesEsporiivas Esportivas

Espaco para eventos, shows,

Espaco para eventos, Espaco para eventos,
congresses e feiras

congressos e feiras congressos e shows

Transpuﬂe F‘ubico de facil Transporte Piblico de facil Transporte Publico de facil Transporte Plblico de facil Transporte Piblico de facil
acesso acesso acesso acesso

Capacidade de Publico Capacidade de Piblico Capacidade de Piblico Capacidade de Publico
18 mil pessoas 12 mil pessoas

Centro de Ténis: 7,5 mil Pavilhdo 2 _6,5 mil
Velodromo - 2,5 mil Pavilhdo 3_6,5 mil
Arena 1: 6,5 mil Pavilhdo 4_8,5 mil
Arena 2:sem assenlus

A importancia da marca

Capacidade de Piblico

Grande Sala: 1250 lugares
Sala de Misica de Camara: 450
lugares

A Autoridade de Governancga do Legado Olimpico tem a responsabilidade de ativar e
preservar as instalacdes olimpicas da Barra e de Deodoro dando transparéncia a todas

as acoes de forma a incentivar a continuidade do legado.

» Responsabilidade
= Preservacio

= Compromisso

~

Parque Olimpico

da Barra e de Deodoro

» Continuidade

n Afivacdo

= Transparéncia

Composto de Marketing - Produto
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Arena Carioca 1 Carioca 2 Complexo de Ténis
XX quadras com pisos sinféticos

Velddromo

T - 2,5 mill lugares fixas Capacidade:8.5 mil lugares fixos -Mao tem

Estrutura rece arquibancada
Ambiente climatizado pars EERE freinamentos e e

= ra Central:
Estrutura para sediar provas = - .
profissionais de ciclismo . Capacidade: 7.5 mil lugares fixos
EStrutura para treinamentos de i Estrutura para freinemento,
alto-rendimento & projetos sociais :ump;i;ﬁsml r:e prais i:
Estrutura para receber piblico: come o Ric Opan. .
aprendiz mediante pagamento de Pemeis qua .
taxa/fingresso aos fins de semana e e = dras:

Complexo Olimpico de Deodoro Espago peara sprendizado &

feriados
Arena de Deodoro treinementa de ténis durante a
Centro Olimpico Ténis semana e finais de semana.
Centro Olimpico Pentstlon Esportivo
Centra Olimpico Hipismo
Centro Olimpice Hoguei

Composto de Marketing — Praga

Cidade da

Empreendimentos o
Musica

residenciais

Parque
9 Jeunesse

Arena

Olimpico da
Barra

BRT -
fransporie
publico

RioCenfro

Composto de Marketing — Promocéao

e Desenvolver a logomarca/ identidade visual da AGLO

e Criar os canais digitais da AGLO (Site,Facebook, Instagram, Twitter, Youtube)

e Desenvolverprojeto Visita Guiada Parque Legado Olimpico

e Desenvolver video Parque Legado Olimpico e inclui-lo da Visita Guiada Parque
Legado Olimpico

e Criar espaco de exibicdo do video dentro das instalacdes do vel6dromo
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e Divulgar a Visita Guiada Parque Legado Olimpico como uma dos atrativos do
parque

e Elaborar material de divulgacéo para os canais de comunicacao da AGLO

e Divulgar nos canais digitais e para a imprensa 0s projetos sociais, treinamentos,
competicOes e eventos realizados nas instalacdes

e Criar e manter portfolio comercial dos produtos

e Criar campanhas publicitarias

e Exibir a identidade visual da AGLO nas instalacdes olimpicas sob competéncia da
empresa

e Elaborar material de imprensa

e Enviar e-mails/ aviso de pauta e release para a imprensa avisando sobre as
atividades a serem realizadas nas instalacdes

e Enviar e-mail marketing sobre a gestédo da AGLO

e Desenvolver projetos de ativagdo das instalac6es olimpicas, como o Brincando
no Legado Olimpico

Composto de Marketing — Pregco

Umas das atividades mais importantes do planejamento estratégico e marketing da
AGLO é o desenvolvimento da precificacdo de locacdo das instalacbes de forma
alinhada com o mercado local. A precificagdo de locagéo foi devenvolvida utilizando
como base a metodologia da SPU (Secretaria de Patriménio da Unido), os precos
praticados por concorrentes locais e nacionais e os diferentes publicos-alvos a serem

atendidos pelo Parque Olimpico da Barra.

A metodologia de precificagéo foi desenvolvida com o objetivo de maximizar o retorno
social das instalagbes olimpicas para a populagdo, incentivar o desenvolvimento do
esporte em suas diversas manifestacdes e tornar competitivo o prego para a realizacao
de grandes eventos. Além das instalacfes, as salas internas serdo locadas e ocupadas
visando estimular a utilizacdo e exploracdo para atividades esportivas, administrativas,
cientificas, médicas, comerciais, entre outras. O estacionamento de aproximadamente
30.000 m2, anexo ao terreno das Arenas 1 e 2, possui potencial de locacdo sendo uma
opcéopara instalacbes vizinhas aumentarem a sua capacidade de vagas durante a

realizacdes de megaeventos.
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O estacionamento possui um heliponto utilizado durante os Jogos Rio 2016 que pode ser

explorado comercialmente para a realizacdo de pousos de decolagens de helicOpteros.

A precificagéo das instalacdes da Barra estdo em fase de fechamento, uma metodologia
esta sendo testada para 0s eventos testes até o fechamento do preco. A precificacao das
instalacbes de Deodoro estd sendo realizada pela Exército Brasileiro seguinte as

normatizacées que regem a entidade.

Planejamento Diretoria Relacdes Institucionais

Competéncia
| - realizar a interface das atividades junto aos 6rgaos de interesse da AGLO;

Il - realizar o desenvolvimento de relagbes com entidades privadas para exercicio da

competéncia da AGLO;

Il - realizar o desenvolvimento de relacdes com as secretarias de educacdo municipal e
estadual, Confederacdo Brasileira do Desporto Escolar, Confederacdo Brasileira do
Desporto Universitario, escolas, universidades dentre outras entidades do esporte

escolar, universitario e educacional;

IV - realizar o desenvolvimento de relacdes com Comité Olimpico do Brasil, Comité
Paralimpico Brasileiro, Comité Brasileiro de Clubes, confederacdes, federacdes, ligas,

clubes dentre outras entidades desportivas de rendimento;

V - realizar o desenvolvimento de relacbes com as secretarias de esporte e lazer
municipal e estadual, terceiro setor, sistema “S” dentre outras entidades desportivas de

participacao;

VI - receber, prospectar, captar e negociar oportunidades para utilizacdo do legado

olimpico;

VII - realizar a analise técnica da conveniéncia e oportunidade das autoriza¢des de uso

do legado olimpico; e
VIII - Desenvolver e manter um relacionamento préspero e boa comunicacgao;

IX - Processar, formalizar e executar modelos de parceria para uso das estruturas

olimpicas;
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X - realizar o controle de atletas, criancas e adolescentes e cidadéos atendidos pelos

eventos realizados nas instalacdes olimpicas.

XI — realizar a prospecc¢éo de recursos necessarios para o desenvolvimento dos projetos
esportivos, como professores, técnicos, materiais esportivos, alimentacdo, transporte,

entre outros

XIl — prover o apoio técnico das atividades esportivos por meio de assisténcia médico
esportiva e servigos técnicos de fisioterapia, nutricdo e psicologia

Objetivo

Atuard na prospeccao, recepcao, relacionamento e captagcdo de clientes de forma a
preencher com atividades os espacos na forma ideal, tal qual apontado no estudo de
uso. As atribuicdes detalhadas da Diretoria de Relac¢des Institucionais serdo abordadas

adiante.

A DRI articulard estratégicas e acdes observando estrategicamente o0s interesses
envolvidos em cada parceria, de forma a oferecer oportunidades sempre interessantes e
bem direcionadas. Viabilizar o uso das instalagbes de forma perene, pontuadas por
eventos de grande repercusséo resultard na consagracdo do verdadeiro legado olimpico,
capaz de atrair investidores e empreendedores para assumir a gestdo das estruturas e
dali em diante agregar ainda mais atracdes de forma a satisfazer os agentes de
desenvolvimento do esporte nacional, assim como a sociedade com a oferta simultanea
de entretenimento, lazer e cultura. Desta forma estara cumprido o papel de fomentador

do esporte e também do desenvolvimento social e da promocéao da cidade e do pais.

Atuard ainda, por meio da Superintendéncia de Apoio ao Treinamento, na prospeccao,
captacdo e supervisdo de recursos periféricos necessarios para o desenvolvimento de

projetos esportivos no Parque Olimpico da Barra.
Cargos e Funcdes
Diretor de Relagdes Institucionais

I.  Definir o planejamentooperacional do setor de Relac¢des Institucionais
II.  Conduzir o gerenciamento da equipe de forma eficiente
lll.  Garantir o atingimento de metas e indicadores

IV. ldentificar novos parceiros potenciais
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V. Realizar o Planejamento Operacional
Assessor do Diretor de Relacdes Institucionais

I.  Organizacao de superintendéncias e material de apresentagéo
II. Gerenciar as atividades de vendas relativas a estratégias e diretrizes para
comercializac&o dos produtos da empresa
lll.  Desenvolver estudos sobre potencial de vendas por setor
IV.  Atuar na correcdo e implantacéo de procedimentos

Superintendentes por Manifestacdo do Esporte (Rendimento, Participacdo e

Educacional)

I.  Avaliar o perfil dos clientes e dados do publico-alvo

[I.  Entender do produto ou servigo
[ll.  Responsavel pelo estabelecimento de comunicacdo com interessados
IV.  Coordenar o processo administrativo de locacdo do espaco

V.  Organizar calendario e negociar prazos

Assessoria das Superintendéncias

I.  Responsavel pela area administrativa de relagbes institucionais por meio do
desenvolvimento de notas técnicas, definicdo de contrapartidas, precificacdo da
locacéo

II.  Atualizagcdo de cadastros de clientes e das planilhas de controle

[ll.  Monitoramento das principais métricas de retorno como contrapartidas, doacgfes e
publico atendido

IV.  Tratamento e arquivamento de documentacao

V.  Operacionalizagédo dos processos administrativos

VI.  Andlise de propostas comerciais

Superintendente de Apoio Técnico do Treinamento — sera responsavel por garantir a
disponibilizacdo de recursos esportivos complementares necessario para 0
desenvolvimento dos projetos esportivos da base do rendimento, do educacional e de

participacao.

I. Prospeccdo, captagdo, contratacdo e supervisdo de recursos esportivos

complementares.
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II.  Apoio de recursos a treinamentos e competicoes.
lll.  Avaliacdo dos recursos disponibilizados de forma periddica com vistas a determinar o
nivel de performance e a melhoria continua dos profissionais e materiais

selecionados.

Coordenador Médico Esportivo — Supervisdo das atividades médico esportivas.
Responsavel pela equipe médica, elaboracdo e acompanhamento do plano de

atendimento médico dos pacientes.

Coordenador de Nutricdo - Supervisdo das atividades de nutricdo clinica. Realiza e
coordena as atividades de técnicas, orienta o trabalho do pessoal auxiliar, técnicos e
nutricionistas. Acompanha o preparo e distribuicdo das refeicdes, recebimento e

armazenagem dos géneros alimenticios, para possibilitar melhor rendimento do servigo.

Coordenador de Psicologia - Supervisdo das atividadesde pscilogia.Diagnostica,
previne e trata doencas mentais distarbios emocionais e de personalidade. Estuda,
pesquisa e avalia 0 desenvolvimento emocional e 0s processos mentais e sociais dos

individuos, grupos e instituicdes, elucidando conflitos durante tratamento.

Coordenador de Fisioterapia — Supervisdo das atividadesde fisioterapia.Previne,
identifica e recupera traumas causados por acidentes, ma formacgéo genética ou vicio de

postura. Restaura e desenvolve a capacidade fisica do paciente.

Obs: Em um primeiro momento, ainda na auséncia de projetos esportivos, a equipe de
coordenacdo da Supertintendéncia de Apoio ao Treinamento devera apoiar o0
Superintendente no desenvolvimento das atividades necessarias para ativar 0s projetos.
Devem servir de forma continua como apoio as atividades do Superintendente na busca
pela maximizacdo da taxa de ocupacdo dos projetos esportivos nas instalacbes

esportivas.
Publico-alvo

A Superintendéncia de Relacionamento para Esporte Rendimento atuara principalmente,

mas ndo exclusivamente, com os 3 comités nacionais.

e Comité Olimpico Brasileiro — COB
o 30 modalidades representadas + 5 em vias de filiacdo

e Comité Paralimpico Brasileiro — CPB
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o 22 modalidades representadas
e Comité Brasileiro de Clubes — CBC

o 14 federacBes que representam diversos clubes regionais cada uma’

A Superintendéncia de Relacdes Institucionais para o Esporte Educacional, terd como
seus principais parceiros estratégicos as confederacdes de esportes universitario e

escolar, assim como parcerias diretas com escolas, universidades e ONGs.

e Confederagéo Brasileira de Esporte Universitario — CBDU
e Confederacdo Brasileira de Esporte Escolar — CBDE

e Universidades e Escolas publicas e privadas

e ONGs

A Superintendéncia de Relagdes Institucionais para o Esporte de Participacdo, Lazer e
Inclusdo principalmente de instituicbes governamentais e ndo governamentais sociais
voltadas ao esporte e associacdes civis de pratica esportiva amadora. Também sera
estrategicamente interessante estabelecer parceria com as Forcas Armadas,

principalmente tendo como foco o PROFESP?.

e Entes publicos de carater social e esportivo
e Organizacdes Nao Governamentais — ONGs

e Forcas Armadas

Toda a diretoria podera construir parceiras comerciais com promotores de eventos
privados que podera atuar criando projetos de interesse da AGLO e habilita-los em leis

de incentivo ao esporte e outros segmentos.
e Promotores de eventos privados

Além do uso esportivo, as estruturas olimpicas comportam eventos e usos diferentes. O
mercado de producdo cultural pode ser um grande demandante, por exemplo.
Apresentacdes, exposicdes, exibicdes,feiras, festivais e desfiles s&o algumas
possibilidades. Em outros campos pode-se captar seminarios, féruns, congressos, feiras,
etc.

! Dados de 2003. Fonte: http://www.atlasesportebrasil.org.br/textos/15.pdf

? Uma vertente do Programa Segundo Tempo do Governo Federal, desenvolvido pelo Ministério da Defesa,
com o apoio da Marinha, Exército e Aerondutica, e em parceria com os Ministérios do Esporte e do
Desenvolvimento Social e Agrério.
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O mercado potencial, portanto, € diverso e para ser melhor aproveitado precisa de um
fluxo de autorizacdes e contratacdes agil por parte da equipe da DRI/AGLO. Este perfil
dependerd ainda de uma excelente comunicacdo interna e com a assessoria juridica,
demais diretorias e a presidéncia da Autarquia. Para tanto a DRI pretende usar
ferramentas modernas e dindmicas que estejam disponiveis em ambiente online e offline

para gerenciamento de processos e comunicacao entre equipes.
Segmentacaocliente final

b) Atletas da base do rendimento
c) Atletas de alto rendimento
d) Criangas e jovens

e) Cidadaos
Segmentacao prospeccéo

a) Comités Nacionais;
b) Confederacdes;
c) Federacdes e ligas;
d) Clubes;
e) Universidades e escolas;
f) Produtores de eventos;
i. Culturais
ii. Empresariais
iii. Sociais
iv. Esportivos
v. De Turismo
vi. Entretenimento
vii. Entre outros
g) ONGs;
h) Outros parceiros potenciais da AGLO
e Rio Tur
¢ Rio Eventos
e Subsecretaria Municipal de Esporte e Lazer
e Ministério do Esporte

e Ministério da Educacéao
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e Ministério da Cultura

e Ministério da Defesa

e Forcas Armadas do Brasil

e Secretaria Estadual de Esporte, Turismo, Lazer e Juventude
e Secretaria Estadual de Cultura

e Banco Nacional de Desenvolvimento e Social - BNDES

e Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID

¢ Rio Convention Bureau

e Empresas do sistema S

e Brazil Foundation
Foco na sociedade

Todos os esfor¢cos da AGLO na dire¢éo de dar sentido préatico ao legado olimpico tém
como target a sociedade. Foram os cidaddos brasileiros que arcaram em maior parte
com o0s investimentos para a realizagdo dos jogos no Rio de Janeiro, direta ou
indiretamente. Também ¢é a opinido publica que reconhece ou ndo o valor do
investimento quanto ao seu propésito. Acima de tudo, 0 mercado e 0 nosso publico alvo
objetivo é extremamente sensivel a opinido publica e a reputacdo dos jogos olimpicos.

Este target “sociedade” deve ser estratificado para:

a) segmentacao prioritaria, onde teremos os atletas de rendimento, jovens e
criancas e cidadaos — interessados na pratica esportiva e/ou na destinacao de uso mais

adequado e eficiente do legado;

b) segmentacdo assessOria — onde encontraremos alguns parceiros externos a

administracéo do esporte; e finalmente;

C) segmentacao objetiva, que esta diretamente relacionado a missdo da AGLO até
20109.

Recursos financeiros
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Muitas atividades e usos dependerdo de uma fonte de recursos e é desejavel que a
AGLO néo seja Unica provedora desses recursos. Parcerias estratégicas com entes
publicos podem representar acesso a outras fontes de recursos. A costura entre o
Ministério do Esporte e prefeituras, estados e autarquias podem viabilizar convénios
cujos objetos tenham as estruturas do legado olimpico como alvo. O resultado pode ser
na forma de projetos esportivos, eventos, treinamentos ou até investimentos de

infraestrutura e aquisicdo de equipamentos.

Quando necessario e houver possibilidade a DRI construira projetos habilitados nas leis
de incentivo federal, estadual e municipal. Também atuara de forma a conjugar estas leis
com outras formas de financiamento e de parcerias para estruturar projetos que ocupem

as arenas.

Além do uso estratégico das leis de incentivo a DRI podera agir diretamente na captagéo

de recursos junto a iniciativa privada, o que demandara um planejamento especifico.

Outra oportunidade é a sinergia entre diferentes atores do mercado privado que
naturalmente obterdo beneficios caso o legado olimpico de fato deslanche. No Rio de
Janeiro, por exemplo, a recém duplicada rede hoteleira da cidade, sinaliza em contribuir
com o financiamento de um calendario esportivo/cultural no Parque Olimpico da Barra. E
isso pode ser realizado ndo somente com recursos de patrocinio direto desta rede, mas
também agregando recursos de toda sua cadeia produtiva como fornecedores de
energia, gas, alimentos, servicos em geral, etc. A DRI poderd atuar criando o
alinhamento necessario a criagdo desta sinergia e para transforma-la em uma poderosa

ferramenta de alavancagem de recursos.

A aproximagdo do mercado privado para fins de financiamento as acfes e projetos de
interesse da AGLO requer a estruturagdo de um produto composto por um calendario de
atividades e investimentos estruturais organizados dentro de uma visao de longo prazo e

perene, além de uma nog¢do de estabilidade politica e juridica.

As fontes de recursos possiveis para cada projeto esportivo estdo identificadas no

capitulo de Planejamento Esportivo.

e Utilizando parte do imposto sobre servi¢cos

87




-

/

. ﬂg
MINISTERIO DO
/ AGLO Esporte  ABIRA AN

AUTORIDADE DE GOVERNANGA DO LEGADO OLIMPICO

Lei Municipal de incentivo & cultura 1SS®

A DRI pode ainda ter papel fundamental na criacdo de uma nova lei municipal com base
no Imposto Territorial Urbano IPTU. Ja ha iniciativa em curso por parte de vereadores
cariocas e que encontra apoio dentro da propria prefeitura, especialmente da Rio Tur que
vé oportunidade de alavancar o turismo na cidade por meio do fomento a eventos

esportivos, principalmente

Tao efetivo quanto os projetos em si, serdo as parcerias institucionais cujos objetivos
giram em torno de sinergias estratégicas. Neste sentido a DRI deve estabelecer contatos
com alguns atores importantes que podem agregar acdes, compartilhar conhecimento,
contribuir com novos estudos e articular outras parcerias. E possivel também encontrar
parceiros institucionais que tém interesse em financiar diretamente alguns projetos e

programas nas instalacoes.

e OQutras possiveis fontes de recursos
e Subcrédito social do BNDES;*
e Fundo de Eficiéncia Energética;’
e Convénios com o Ministério do Esporte;
e Convénios com o Ministério da Educacéo;
e PRODOC com a Unesco;®
e Lei Agnelo/Piva por meio da priorizacdo da execucdo de projetos nas
estruturas do legado olimpico pelos Comités e Confederacdes;’
e Projetos via Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID;
e Doacoes;
e Exploragdo comercial dos espagos;

e Escambo e contrapartidas pela autoriza¢éo de uso.

e Principais leis de incentivo

Utilizando parte do imposto de renda devido:

* Lei Municipal de Incentivo a Cultura http://bit.ly/ISScultura
*Subcrédito do BNDES http://bit.ly/subcreditoBNDES

> Programa de Eficiéncia Energética PEE | ANEEL http://bit.ly/PEEANEEL
® PRODOC UNESCO Brasil http://bit.ly/PRODOC

7 Lei Agnelo Piva http://bit.ly/AgneloPiva
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o Lei Federal de Incentivo ao Esporte ®

o Leide Incentivo & Cultura (Lei Rouanet) °

o Fundo da Infancia e Adolescéncia -*° ECA

o Programa Nacional de Apoio a Atencdo da Saude da Pessoa com

Deficiéncia **
Utilizando parte do Imposto sobre Circulacdo de Mercadorias ICMS:

o Lei estadual de Incentivo ao Esporte *
o Leiestadual de incentivo & Cultura

Acordos institucionais

e Acordo de Cooperacédo entre o Ministério do Esporte e COB - visa elaborar
estudo voltado para a adequacgéo e melhor destinacéo das instalacdes esportivas
olimpicas, com o objetivo de fomentar o desenvolvimento do esporte de alto
rendimento e do esporte educacional naquelas instalacdes e de forma a integra-la
a Rede Nacional de Treinamento de que trata a Lei Federal n° 12.395/2011.

e Acordo de Cooperagédo entre o Ministério do Esporte e CPB -visa elaborar
estudo voltado para a adequacgédo e melhor destinacéo das instalacdes esportivas
olimpicas, com o objetivo de fomentar o desenvolvimento do esporte de alto
rendimento e do esporte educacional naquelas instalacdes e de forma a integra-la
a Rede Nacional de Treinamento de que trata a Lei Federal n° 12.395/2011.

e Acordo de Cooperacao entre o Ministério do Esporte e CBC —visa elaborar
estudo voltado para a adequacgéo e melhor destinagéo das instalagdes esportivas
olimpicas, com o objetivo de fomentar o desenvolvimento do esporte de
rendimento e do esporte educacional naquelas instalagdes e de forma a integré-la
a Rede Nacional de Treinamento de que trata a Lei Federal n° 12.395/2011.

e Acordo de Cooperacdo entre o Ministério do Esporte e UERJ — estabelecer
uma cooperacdao mutua e ampla entre o ME e a UERJ visando desenvolver em
conjunto acdes de mutuo interesse para o desenvolvimento no Parque Olimpico

da Barra,objetivando a realizacdo de atividades voltadas a pesquisa, ensino,

® Lei Federal Incentivo ao esporte http://bit.ly/lei11438
? Lei Rouanet http://bit.ly/Lei8313

19| ei 8.242 ECA http://bit.ly/Lei8242

' PRONAS http://bit.ly/Lei12715

"2 Lei do ICMS RJ Esporte e Cultura http://bit.ly/ICMSRJ
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extensdo e constituicdo de grupos de trabalho para elaboracdo e
desenvolvimento conjunto de projetos e programas de cooperacao a curto, médio
e longo prazo;

e Acordo de Cooperacdo entre o Ministério do Esporte e CBDU - visa executar
um plano de trabalho voltado para a integrar o Centro Olimpico de Treinamento
as atividades de desporto universitdrio da CBDU, buscando uma melhor
destinacdo das instalacdes esportivas do Parque Olimpico da Barra, com o
objetivo de fomentar o desenvolvimento do esporte educacional universitario
naquelas instalagfes e de forma a integra-la a Rede nacional de Treinamento de
que trata a Lei 12.395/2011.

e Acordo de Cooperacéo entre o Ministério do Esporte e CBDE - visa executar
um plano de trabalho voltado para a integrar o Centro Olimpico de Treinamento
as atividades de desporto escolar da CBDE, buscando uma melhor destinagédo
das instalacbes esportivas do Parque Olimpico da Barra, com o objetivo de
fomentar o desenvolvimento do esporte educacional escolar naquelas instalagées
e de forma a integra-la a Rede nacional de Treinamento de que trata a Lei
12.395/2011.

e Acordo de Cooperacao entre o Ministério do Esporte e SMEEL - visa garantir
a troca de conhecimento nos campos técnicos e cientificos, com cada participe
realizando as atividades que forem propostas por meio de seus proprios recursos
(conhecimento, técnicas, bens e pessoal) objetivando desenvolver e executar o
plano de trabalho voltado para a integracéo do Centro Olimpico de Treinamento a
Rede Municipal de Treinamento da Prefeitura do Rio de Janeiro, buscando uma
melhor destinacédo das instalacées esportivas e fomentar o desenvolvimento do
esporte de base até o de alto rendimento de forma a integra-la a Rede nacional
de Treinamento de que trata a Lei 12.395/2011.

e Outros acordos a serem firmados:

o AGLO e entidades esportivas de rendimento, educacionais e de
participacdo de ténis — visa fomentar de forma eficiente, integrada e
coordenada o desenvolvimento de projetos e atividades de ténis para
posterior implantacdo nas instala¢des olimpicas

o AGLO e entidades esportivas de rendimento, educacionais e de

participagcdo de ciclismo - visa fomentar de forma eficiente, integrada e
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coordenada o desenvolvimento de projetos e atividades de ténis para
posterior implantacao nas instalacdes olimpicas

o AGLO e federacdes do Rio de Janeiro - visa fomentar de forma
eficiente, integrada e coordenada o desenvolvimento de projetos e
atividades esportivas de rendimento para posterior implantacdo nas
instalac@es olimpicas

o AGLO e clubes do Rio de Janeiro - visa fomentar de forma eficiente,
integrada e coordenada o desenvolvimento de projetos e atividades
esportivas da base do rendimento para posterior implantacdo nas
instala¢des olimpicas

o AGLO e confederagdes nacionais - visa fomentar de forma eficiente,
integrada e coordenada o desenvolvimento de projetos e atividades
esportivas da base do rendimento para posterior implantacdo nas
instala¢des olimpicas

o AGLO e hotéis da regido — visa estabelecer um teto maximo de
cobranga para diarias de atletas e comissdo técnica de jogos e
espetaculos esportivos com o objetivo de aumentar a competitividade da
cidade na captacédo de eventos em nivel nacional e internacional, sendo o
custo de acomodacdo um critério altamente relevante para escolha das

cidades sedes de grandes competi¢cdes esportivas.

NOTA: EM FEVEREIRO DE 2017 O MINISTERIO DO ESPORTE ASSINOU UM
ACORDO DE COOPERACAO COM OS 3 COMITES NACIONAIS COM A
FINALIDADE DE ELABORAR UMA ESTRATEGIA PARA OCUPACAO
EFICIENTE DAS ESTRUTURAS DO PARQUE OLIMPICO DA BARRA.

A Diretoria de Relagbes Institucionais da AGLO dard prosseguimento a este
acordo por meio da execucao dos respectivos planos de trabalho e incluira no
seu planejamento as opinides e demais subsidios que advenham desta parceria,
cujos estudos resultantes terdo uma “curadoria” trabalhada pela equipe técnica

da Autarquia.

Planejamento Diretoria Gestao Interna

Competéncia
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| - planejar, coordenar e supervisionar, no ambito da AGLO, a execucao das atividades
relacionadas com os sistemas federais de planejamento e de orcamento, de
administracdo financeira, de contabilidade, de custos, de administracdo dos recursos de
informacédo e informatica, de organizacéo e inovacao institucional, de pessoal civil, de

servicos gerais, de arquivo e com a gestédo do conhecimento;

Il - promover a articulacdo com os 6rgaos centrais dos sistemas federais a que se refere
o inciso I, informar e orientar os 6rgdos da AGLO quanto ao cumprimento das normas

administrativas estabelecidas;

[l - ordenar despesas, fazer a contabilidade, assinar contratos, convénios, firmar
protocolos de intencdes, instruir oS respectivos processos e praticar atos de gestao da

autarquia;

IV - desenvolver as atividades de execu¢do orcamentéria, financeira e contabil no &mbito
da AGLO, atuar na elaboragdo, acompanhamento, avaliagdo e revisdo do plano
plurianual, da proposta e da programacao orcamentarias, e propor medidas para
correcao de distor¢oes;

V - desenvolver atividades relativas a prestacdo de contas, inclusive no que tange as
contrapartidas onerosas;

VI - analisar e avaliar as prestacdes de contas da AGLO, parciais ou finais, quanto aos
seus aspectos técnicos e financeiros, e propor a instauracdo de tomada de contas
especial e demais medidas de sua competéncia quando nao forem elas aprovadas, apos

exauridas as providéncias cabiveis;

VII - promover e coordenar a elaboracdo e consolidagdo dos planos e programas das

atividades de sua area de competéncia, submetendo-os a deciséo superior;

VIII — realizar o inventario dos bens da AGLO e todos os atos relativos a operacédo e

controle patrimonial, inclusive dos bens esportivos e ndo esportivos;

IX - praticar todos 0s atos necessarios a execucdo da receita e da despesa e exercer a

gestao patrimonial; e

X - delegar poderes a diretores e servidores para autorizacdo de despesas,

estabelecendo limites e condicdes;
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Objetivo

Assegurar o funcionamento eficiente e harménico da AGLO, supervisionando a execuc¢ao
das atividades relacionadas com os sistemas federais de planejamento e de orgamento,
de administracdo financeira, de contabilidade, de administracdo dos recursos de
informacdo e informética, de pessoal, de contratos e convénios, suprimentos e

patrimdnio e de servicos gerais.
Cargos e funcdes

Diretor de Gestao Interna - Responsavel pela direcdo, coordenacdo das atividades de

gestéo interna da AGLO.

Da Assessoria - Assessorar o Diretor de Gestdo Interna no planejamento, na
coordenagdo, na supervisdo, no acompanhamento e na avaliacdo das atividades da

Diretoria.
l. Assistir o Diretor de Gestao Interna;

Il. Ocupar-se das relagdes publicas e incumbir-se do preparo e despacho do
expediente pessoal do Diretor;

[l Planejar, coordenar e supervisionar as atividades da Diretoria,

V. Acompanhamento das matérias de interesse da AGLO;

V. Organizar e manter atualizados o0s arquivos dos atos normativos e demais
documentos;

VI. Exercer outras atribuicdes que Ihe forem cometidas pelo DGI.

Do Servico de Apoio Administrativo - Apoiar, viabilizar, compatibilizar e realizar o
desenvolvimento de a¢bes, planos e atividades relacionadas as questfes administrativas

inerentes ao funcionamento da Diretoria de Gestao Interna.
l. Prestar apoio técnico e administrativo a DGI;

. Gerenciar o correio eletrénico institucional da DGI;
Il. Atender ao publico interno e externo da DGI;

V. Administrar entrada e saida de documentos e processos;
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V. Expedir documentos para as demais areas da AGLO e externamente;
VI. Consultar os sistemas de tramitacédo de processos e documentos.

Da Supervisdo Administrativa e Financeira - Planejar, coordenar e supervisionar a
execucdo das atividades relacionadas a: Orgcamento, Contabilidade e de Administracéo
Financeira, no ambito da Autoridade de Governanga do Legado Olimpico.

l. Planejar, coordenar, supervisionar, orientar e avaliar as atividades relacionadas a
programacdo orcamentaria, gestdo, controle, classificacdo e registro dos recursos
orcamentarios e financeiros, de acordo comas diretrizes dos Orgdos centrais dos
Sistemas de Planejamento e Orcamento, de Contabilidade e de Administracdo
Financeira Federal,

Il. Promover a articulagdo com o 6rgédo central dos sistemas federais que tratam dos

temas referidos no inciso anterior;

Il. Informar e orientar as unidades da AGLO, quanto ao cumprimento das normas

administrativas estabelecidas;
V. Formalizar a proposta orcamentéria da AGLO;

V. Promover a elaboracao e consolidacao dos planos e programas das atividades de

sua area de competéncia;

VI. Acompanhar e promover a avaliagdo de projetos e atividades de sua area de
atuacéo;
VII. Desenvolver as atividades de execucdo orcamentaria, financeira e contabil, no

ambito da AGLO;

VIIl.  Realizar tomadas de contas dos responsaveis por bens e valores publicos e de

todo aquele que der causa a perda, extravio ou outra irregularidade que resulte em dano

ao erario;
IX. Assistir ao Diretor de Gestéo Interna na execucao das atividades de orcamento;
X. Acompanhar e orientar as atividades de gestdo orcamentaria e de programacao

financeira no ambito da AGLO;

XI. Outras atividades que Ihe forem atribuidas na sua area de atuacao.
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Da Divisdo de Execugdo Orcamentaria e Financeira

l. Planejar, coordenar e desenvolver a execugdo das atividades relacionadas aos
Sistemas Federais de Or¢camento, Financas e Contébil, no &mbito da AGLO, bem como

promover a articulagcdo com os 6rgaos centrais e setoriais desses sistemas;

Il. Informar e orientar todos os setores da AGLO quanto ao cumprimento das
normas técnicas e administrativas relacionadas a execucdo orgamentaria, financeira e

contabil;

Il. Supervisionar o planejamento, o0 acompanhamento, a orientagdo e a
compatibilizacdo das atividades de programacdo e execuc¢do financeira das unidades
gestoras da AGLO;

V. Administrar o fluxo de caixa, as descentralizacdes orcamentarias e 0s repasses
financeiros;
V. Outras atividades que Ihe forem atribuidas na sua area de atuagao.

Do Servico de Execugdo Orgcamentaria

l. Acompanhar a execucdo orcamentaria das unidades gestoras executoras da
AGLO;

Il. Coordenar, analisar e consolidar a proposta orcamentaria anual de

responsabilidade da Supervisdo Administrativa e Financeira;
. Elaborar relatorios gerenciais periodicos, de carater orgamentario;
V. Outras atividades que |Ihe forem atribuidas na sua area de atuacao.

Da Supervisdo de Logistica - Coordenar e supervisionar as atividades relativas ao
suporte logistico da AGLO, em especial: administracdo dos prédios, instalacoes,
pequenos reparos, manutencdes, Vvigilancia, portaria, transporte, passagens,

correspondéncia, protocolo, limpeza, copeiragem, telefonia e uso de veiculos.

Conceito de Logistica - Logistica é uma expressao de origem militar, sendo definida por
Aurélio Buarque de Hollanda Ferreira, em seu Novo Dicionario da Lingua Portuguesa,

como sendo:
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“... parte da arte da guerra que trata do planejamento e da realizacdo de projeto e
desenvolvimento, obtencdo, armazenamento, transporte, distribuicdo e expedicao de

materiais, para fins operativos ou administrativos”.

l. Coordenar e supervisionar a execucdo das atividades de servicos gerais,

patrimdnio e suprimento;

Il. Coordenar, orientar, controlar e acompanhar a execucao das atividades relativas

a contratos e convénios pertinentes a logistica;

Il. Manter e controlar as garantias, nas modalidades de cau¢do em dinheiro ou
titulos da divida publica, seguro-garantia e fianca bancéria dos contratos e convénios
referentes as atividades da logistica;

V. Organizar e controlar registros sistematicos de dados dos instrumentos
contratuais da logistica, inclusive com os atos de designacdo dos respectivos gestores e

documentos por eles encaminhados;

V. Planejar, programar, controlar e providenciar as aquisi¢ées, o armazenamento e

a distribuicdo de materiais de consumo de uso comum das unidades;

VI. Gerir as Atas de Registro de Precos e os contratos de prestacdo de servigos

vinculados a logistica;
VIl.  Efetuar, periodicamente, inventario dos itens armazenados e dos bens méveis;

VIII.  Propor a baixa e o desfazimento de materiais sem requisicfes periddicas,
obsoletos ou inserviveis, bem como de bens, observada a conveniéncia administrativa e

legislacdo pertinente;

IX. Confeccionar o Relatério Mensal de Movimentagcdo de Bens em Almoxarifado
(RMA);

X. Realizar controle contabil e financeiro dos bens mdveis adquiridos pela AGLO;

XI. Supervisionar e controlar a alienacdo daqueles bens moveis considerados

prescindiveis, danificados ou de recuperacdo antiecondmica, se for o caso;
XiIlI. Proceder a analise de amostras de bens e materiais em processo de aquisicao;

XIll.  Receber, registrar, realizar o tombamento e distribuir os bens moéveis;
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XIV. Elaborar os mapas de variacao patrimonial decorrente de incorporacao e baixa de

bens moéveis e imoveis;

XV.  Separar e proceder a entrega de bens a doacao;

XVI.  Avaliar e qualificar a depreciacdo dos Bens Mdéveis em Uso;

XVII.  Confeccionar o Relatério mensal de Bens Méveis em Uso (RMB);

XVIII. Exercer outras atribuicBes que Ihe forem conferidas na sua area de atuacgéao.

Divisdo de Suprimento, Patriménio e Servicos Gerais - Garantir as atividades

relativas asuprimento, patrimonio e servigos gerais.

l. Coordenar as areas de almoxarifado e patriménio, determinando e orientando

sobre a aplicagdo de técnicas e metodologias a serem utilizadas;
. Promover o inventario anual dos bens patrimoniais;

[l Garantir a existéncia e sistematizacdo de dados relativos as atividades da

Divisao, subsidiando as demais instancias administrativas da AGLO;

V. Analisar as caracteristicas e necessidades das unidades ligadas a divisao e as
rotinas de trabalho a fim de avaliar, estabelecer ou alterar praticas administrativas;

V. Promover os servicos de manutencéo e limpeza das areas ocupadas pela AGLO;
VI. Promover os servi¢cos de pequenos reparos em bens méveis e imoveis;
VIl Supervisionar 0s servigos prestados por empresas de terceirizacdo de mao de

obra e demais servigos gerais na AGLO;

VIIl.  Zelar pelo bom desempenho dos prestadores de servico das contratadas,

cobrando fungdes e realizando treinamentos;
IX. Elaborar e analisar relatério mensal, encaminhando-o ao Supervisor de Logistica;

X. Promover o acompanhamento da execuc¢do fisica e financeira dos contratos na

area de sua atuacao;
XI. Desempenhar e cumprir as normas do Sistema de Controle Interno;

XIl.  Propor a¢des de melhoria continua, por meio de métricas e avaliagdes;
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XIll.  Assessorar aSupervisdo de Logistica;

XIV.  Acompanhar o funcionamento das unidades da divisdo segundo as normas,

legislacdes e regulamentos vigentes;

XV.  Prestar informacdes e esclarecimentos sobre os procedimentos e normas que

regem o sistema de abastecimento e patrimonio;

XVI.  Executar outras atividades que lhe forem atribuidas na area de sua competéncia.
Do Servico de Suprimento e Patriménio

l. Controlar o patriménio e manter atualizadas as cargas;

Il. Receber, recuperar e distribuir os bens moveis danificados ou devolvidos e
propor a alienacdo daqueles considerados ociosos, ou inserviveis e de recuperacao

antieconomica;

. Elaborar oinventario anual dos bens patrimoniais;

V. Gerir o0 estoque e as cotas de consumo de suprimento;

V. Executar outras atividades que Ihe forem atribuidas na area de sua competéncia.
Do Servico de Servigos Gerais

l. Orientar e coordenar o Servigo de Portaria e Recepgéo da AGLO;

Il. Controlar o uso dos veiculos institucionais, mediante o agendamento de viagem
com antecedéncia e autorizacdo das respectivas Diretorias de area de seus

requisitantes;

[l. Receber, protocolar, autuar, conferir e distribuir a correspondéncia e a

documentacéo oficial da AGLO;

V. Controlar e fiscalizar a frequéncia dos prestadores de servico das contratadas;

V. Coordenar o Servico de Vigilancia, Copeiragem e Limpeza;

VI. Executar o servico de emisséao de passagens;

VII.  Assegurar que o prestador, de forma geral, consiga realizar o servigo dentro dos

padrdes pré-estabelecidos;
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VIIl.  Executar outras atividades que Ihe forem atribuidas na area de sua competéncia.
Detalhamento dos Processos Internos da Logistica:

Fluxo Fisico:

. Inventario;

. Previsdo dasnecessidades;

. Aquisicéo;

. Recebimento;

. Gestéo de estoque e de execugdo dos servigos contratados;
. Gestéo de servigos gerais.

Fluxo Informativo:

. Confeccdo do Relatorio Mensal de Movimentacdo de Bens em Almoxarifado
(RMA);

. Baixa e desfazimento de materiais;

. Controle de instrumentos contratuais.

Fluxo Financeiro:

. Controle contabil e financeiro dos bens madveis;
. Controle das garantias;
. Controle das atas de registro de precos.

Fluxo de Conhecimento:

. Compor e orientar equipe de profissionais do setor de logistica;
. Orientar a atuacao dos gestores contratuais;

. Orientar as equipes de servi¢os gerais;

. Mapeamento de atividades;
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. Mapeamento dos conceitos que se pretendem medir e monitorar.
Objetivos da Coordenacao de Logistica
Objetivo Estratégico

Proporcionar a AGLOo suporte necessario para viabilizar o Legado Olimpico Sustentavel
dentro do prazo estipulado na MP 771/2017.

Objetivos Especificos

. Assegurar o suprimento continuo e rapido dos materiais e servigos estratégicos;
. Minimizar os desperdicios e os erros;
. Contribuir para os registros, controles e transmissao de dados confiaveis.

Supervisédo de Tecnologia da Informacé&o - A Supervisdo de Tecnologia da Informagéo
€ a unidade responsavel pela gestdo da infraestrutura relacionada a microinformética e
desenvolvimento de sistemas da AGLO, mantendo o ambiente operacional de forma que

todas as areas tenham os seus planos de melhoria continua sempre atualizados.
Competéncia da Supervisdo de Tecnologia da Informacé&o
(Suporte e Infraestrutura Tecnoldgica; Desenvolvimento e Manutencéo de Sistemas)

l. Realizar pesquisas e estudos para 0 aprimoramento e inovagdo das solucdes

tecnolégicas dos sistemas informatizados;

Il. Coordenar 0s projetos, processos, acdes de aquisicdo, desenvolvimento,
implantacdo, evolugcdo, integracdo, manutencdo das operacfese de sistemas de
informacgéo, seguranca da informagéo e comunicagées em harmonia com as estratégias

e planos de TI;

Il. Coordenar os padrdes da arquitetura informacional e tecnolégica, necessarios

para a especificacdo, o desenvolvimento e a implantagéo de sistemas de informacao;

V. Definir a politica e procedimento de acesso aos sistemas de informacédo, de modo

a garantir disponibilidade e a seguranca das informacdes;
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V. Gerir os riscos de TIl, bem como formular os planos de contingéncia e de

continuidade das operac@es e servicos;

VI. Definir os acordos de nivel de servico e o catalogo de servicos de TI.

VII. Providenciar e manter estrutura de rede logica;

VIIl.  Gerenciar 0s servi¢cos e 0s ativos de seguranca da rede de dados;

IX. Gerenciar o suporte de atendimento ao usuario, dos incidentes e requisicées de
Servicos;

X. Providenciar e manter atualizados os registros para disponibilizacdo de caixas

postais aos usuarios do correio eletrénico;

XI. Gerenciar a disponibilidade e capacidade da infraestrutura de TI;
Xll.  Gerenciar as operacgdes e os ativos de informacéo e infraestrutura de TI,
Xll.  Administrar as atividades relacionadas aos servicos de telefonia e,

especificamente: gerenciar o servigo de telefonia e propor sua expansao, adequagao ou

aquisicao;
XIV.  Executar outras atividades que Ihe forem atribuidas na area de sua competéncia.

Da Divisdo de Infraestrutura Tecnolégica e Desenvolvimento e Suporte de
Sistemas - Gerir a infraestrutura computacional e dos mecanismos de seguranca da
informacdo em conformidade com as estratégias, politicas e planos institucionais, assim

como o desenvolvimento de sistemas de informagéo.

Do Suporte - Gestdo dos servigos de suporte técnico aos usuarios internos da AGLO

para a resolucéo de problemas e para o uso de servicos de tecnologia da informacao.

Analise de Ambiente da CTI - Apresenta o resultado da analise de ambiente da area
de Tl da AGLO.Para obter esse resultado foi utilizada ferramenta de anélise de
ambiente SWOT para identificagcdo dos pontos fortes e fracos e as oportunidades e

ameacas.
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Objetivos Estratégicos e Indicadores Relacionados da Coordenacéo de Tecnologia
da Informacgéo

Proporcionar a AGLOo suporte necessario para viabilizar o Legado Olimpico Sustentavel
dentro do prazo estipulado na MP 771/2017.

o Garantir continuidade e disponibilidade dos servigos de T
o Garantir a infraestrutura de TI adequada para as atividades

administrativas e finalisticas.

° Garantir desenvolvimento de competéncias na forca de trabalho de TI:

° Compartilhar e integrar dados, processos, sistemas, servicos e
infraestrutura.

° Garantir a gestdo e execucao dos recursos orcamentarios de TI.

° Prover a interacdo entre governo e sociedade com uso de solugdes de TI.

Da Supervisdo de Gestao de Pessoas - Acompanhar e avaliar as atividades referentes

ao controle funcional e desenvolvimento de todos que fazem parte da AGLO.
l. Implementar e coordenar a politica de gestdo de pessoas ha AGLO;

Il. Planejar, coordenar e acompanhar as atividades de administracdo e

desenvolvimento de pessoal, bem como propor normas e procedimentos de melhoria;

Il. Coordenar o acompanhamento sistematico da legislacdo e dos atos normativos

referentes a area de pessoal;

V. Supervisionar a execuc¢do das atividades relacionadas com registros funcionais,

movimentacao, beneficios, capacitacao e avaliagéo de servidores;
V. Coordenar as atividades relacionadas a folha de pagamento dos servidores;

VI. Instruir os processos e expedientes relativos a assuntos de cadastro e

pagamento de pessoal dos servidores da AGLO;

VIl Coordenar o mapeamento de competéncias da AGLO;

VIIl.  Coordenar a proposta orcamentaria e acompanhar a execucdo do orgamento de
pessoal;

IX. Executar outras atividades que Ihe forem atribuidas na area de sua competéncia.
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Da Divisdo de Desenvolvimento de Pessoal e Pagamento - Gerir pessoas e

competéncias.

l. Executar as atividades relacionadas com registros pessoais e funcionais,

movimentacao e beneficios dos servidores da AGLO;

Il. Elaborar proposta orgamentaria e acompanhar a execugdo do or¢gamento de
pessoal;

Il. Manter controle de cargos e fungdes providos e seus respectivos ocupantes;
V. Coordenar o processo de programacéao anual de férias;
V. Executar outras atividades que Ihe forem atribuidas na area de sua competéncia.

Da Supervisdo de Prestacdo de Contas - Analisar as prestacfes de contas relativas a

parcerias, convénios, contratos de repasse, acordos e instrumentos congéneres.

l. Coordenar, orientar, supervisionar e acompanhar a execucao das atividades de

movimentacao contabil;

Il. Prestar assisténcia, orientacdo e apoio técnicos aos coordenadores de despesa e

responsaveis por bens, direitos e obrigagdes da AGLO ou pelos quais responda;

[l Analisar balancos, balancetes e demais demonstracdes contabeis das unidades

gestoras sugerindo, se for o caso, a regularizacdo de eventuais inconsisténcias;

V. Coordenar o cadastramento de usuarios no SIAFI, SIFlI Gerencial, SIAFI
Educacional, Rede SERPRO, SIASG e Portal de Convénios, no ambito da AGLO e

cadastrar os respectivos cadastradores;

V. Realizar a conformidade contabil dos atos e fatos da gestdo orcamentaria,
financeira e patrimonial praticados pelos ordenadores de despesa e responsaveis por

bens publicos;

VI. Realizar tomadas de contas dos ordenadores de despesa e demais responsaveis
por bens e valores publicos e de todo aquele que de causa a perda, extravio ou outra

irregularidade de que resulte dano ao erério;

VII. Efetuar nas unidades jurisdicionadas, quando necessario, registros contabeis;
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VIIl.  Garantir em conjunto com a Unidade Setorial Orcamentaria, a fidedignidade dos
dados do Orcamento aprovado pelo Conselho Publico Olimpico publicado no Diario
Oficial da Unido com os registros contdbeis ocorridos no SIAFI, realizado em todas as

unidades orcamentérias da AGLO;

IX. Preparar balancos, demonstraces contabeis, declaracao do contador e relatérios
destinados a compor o processo de Tomada e Prestacdo de Contas Anual do Ordenador

de Despesa;

X. Acompanhar as atividades contabeis das unidades gestoras, no que diz respeito
ao adequado e tempestivo registro dos atos e dos fatos da gestdo orcamentaria,

financeira e patrimonial;
XI. Atender as demandas especiais de informacdes contabeis de natureza gerencial;

XiIl. Orientar as unidades gestoras, quanto as operagdes de contabilidade dos atos e
fatos da gestdo orcamentéria, financeira e patrimonial, incluindo os processos

relacionados ao enceramento do exercicio e abertura do exercicio seguinte;
XIll.  Exercer outras atribuicbes que lhe forem conferidas na sua éarea de atuacao.

Da Divisdo Contabil e de Conformidade - Providenciar para que as prestacdes de
contas, balancetes, balancos e demonstrativos estejam prontos nos prazos

estabelecidos.
Da conformidade - Proceder o registro da conformidade contabil.

Da Supervisdo de Compras e Contratos - Executar as atividades relacionadas a
aquisicdo de bens e servicos, assim como, analisar, instruir, acompanhar e publicar
processos relativos a contratos, termos aditivos e instrumentos congéneres, oriundos de

licitacdo, dispensa e inegibilidade de licitag&o.

l. Analisar termos de referéncia e projetos basicos encaminhados pelas unidades

demandantes;

Il. Propor a ratificagdo das despesas referentes aos processos de dispensa e

inexigibilidade de licitac&o;

Il. Elaborar minutas de editais para aquisicdo de bens, contratacdo de obras e

Servicos;
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V. Lancar, no sistema de licitacGes eletrbnicas, os materiais e servicos devidamente
classificados, segundo procedimentos e normas regulamentares vigentes, com a

colaboracéo da unidade demandante, quando requerido;

V. Informar, ao sistema de licitagdes eletrénicas, 0s precos previstos para aquisicdo

e contratacao;
VI. Processar os tramites requeridos para adesao as atas de registro de precos;

VII. Providenciar a divulgacéo de editais e respectivas alteracdes que venham a ser
implementadas no curso da licitagdo, como também, responder a esclarecimentos e

questionamentos recorrendo ao apoio da area demandante sempre que julgado

necessario;
VIIl.  Realizar as sessfes publicas das licitagdes;
IX. Requerer, receber e conferir a documentagdo encaminhada pelos licitantes,

certificando-se de que atendem a todos os requisitos editalicios;

X. Conduzir a negociacdo com os licitantes, na busca de condi¢cdes mais vantajosas
para a administracéo, consoante os limites impostos pela legislacdo corrente;

XI. Encaminhar, para a é&rea técnica especifica, para andlise e manifestagéo,
documentacdao relativa ao certame licitatorio, bem como a amostra do produto ofertado,

quando solicitada;

XiIlI. Sugerir a desclassificacdo de empresas, decorrentes da inobservancia de prazos,

falhas em propostas e/ou desatendimentos as regras fixadas para o certame;
XIll.  Proceder ao julgamento da habilitagéo e da proposta dos licitantes;
XIV.  Adotar as providéncias para divulgagdo do resultado das licitagdes;

XV.  Propor e providenciar a publicagcdo dos atos de revogacdo e de anulacdo de

procedimentos licitatorios;
XVI.  Registrar todas as etapas do processo de licitacdo.

XVII.  Adjudicar o objeto da licitacdo quando executada na modalidade de Pregéo;
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XVIII. Propor a aplicacdo de sancdes a licitantes, cuja conduta viole regras editalicias,

assim como a legislacéo corrente;

XIX.  Sugerir a adogédo de normas, procedimentos administrativos e ajuste de rotinas

visando ao aprimoramento das atividades relacionadas a licitacoes;
XX.  Adotar as providéncias com vistas a formalizagao de contratos e termos aditivos;
XXI.  Elaborar minutas de contratos e termos aditivos;

XXII.  Registrar no Cadastro Geral de Fornecedores dos Governos Federal, Estadual e
Municipal quanto a ocorréncia de penalidades aplicadas a empresas contratadas pela
AGLO;

XXIIl.  Adotar providéncias com vistas a formalizacdo de convénios e termos aditivos;

XXIV. Receber e analisar planilhas, pareceres em pedidos de reajustes, repactuacéo,
indices, prorrogacdes, rescisdes, reequilibrio econdémico-financeiro, acréscimos e
supressdes a fornecedores e outros documentos encaminhados pelos respectivos

gestores contratuais;

XXV. Realizar a andlise de viabilidade da aplicacdo de penalidades a emresas
contratadas pela AGLO;

XXVI. Exercer outras atribuicdes que lhe forem conferidas na sua éarea de atuacéo.
Objetivos da Supervisdo de Compras e Contratos

Proporcionar a AGLO o suporte necessario para garantir as compras o atendimento ao

interesse publico, a legalidade, a isonomia e a vantajosidade.
Objetivos Especificos

Avaliar demandas para contratacdes de bens e servigos correlacionando osaspectos
técnicos aos legais, visando a correcdo de eventuais impropriedades e

desconformidades;

Verificarse a selecdo de solugBes propostas pelas areas demandantes contém
dispositivos que assegurem a ampla concorréncia e boa execucdo dos servigos e

entrega de bens;
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Assegurar ocumprimento do principio constitucional da eficiéncia evitando dispensas
einexigibilidades que frustrem o carater da ampla Concorréncia, sinalizando possiveis

atos antiecondémicos;

Fortalecer os instrumentos de convénio, parcerias, e acordos visando a eventos que
venham atingir e beneficiar social e educativamente a populacéo, especialmente, com

énfase nos esportes e/ou, visando a obtencao de retorno financeiro.
Beneficios

Alcance da melhoria na selecdo de fornecedores, contratacdoe execucdo dos contratos
de aquisicao e servicos de acordo com as prioridades institucionais e com os resultados
esperados;

Alcance da reducédo do preco maximo em processo licitatério, visando a economicidade e

em cumprimento ao principio constitucional da eficiéncia;

Propiciar a AGLO a né&o incorrer em riscos de contratacdes ineficientes e ineficazes,
evidenciando-se contratagfes indevidamente realizadas por Dispensa de Licitagdo e
Inexigibilidade, que frustram o carater de ampla Concorréncia desejavel em todo

Processo Licitatorio, sinalizando possiveis Atos Antieconémicos.

Da Divisao de Licitacdo e Contratos - Processar licitagbes, acompanhar as compras e

elaborar os contratos.
Servi¢co de Pregéo e Atas de Registro de Pre¢o - Conduzir as licitagdes.

l. Conduzir as licitagbes (pregdes presenciais e eletronicos, leildo, registro de

precos e etc);
. Executar o credenciamento dos interessados;

Il. Receber os envelopes das propostas de precos e da documentagdo de

habilitag&o;

V. Fazer a abertura dos envelopes das propostas de pre¢cos, 0 seu exame e a

classificacdo dos proponentes;

V. Conduzir os procedimentos relativos aos lances e a escolha da proposta ou do

lance de menor preco;
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VI. Adjudicar para o autor da proposta de menor preco;

VII. Elaborar a ata;

VIIl.  Receber, examinar e decidir sobre recursos;

IX. Encaminhar o processo devidamente instruido, apds a adjudicacdo a autoridade

superior, visando a homologacao e a contratacao;

X. Exercer outras atribuicdes que Ihe forem conferidas na sua area de atuacao.
Servi¢o de Convénios e Outros - Executar e controlar os convénios.

l. Monitoramento de convénios de receita;

. Execucao de convénios de receita;

. Preenchimento nos sistemas de controle;

V. Devolucgéo de recursos;

V. Identificar as pendéncias;

VI. Promover a capacitacdo interna;

VII.  Criar procedimentos e rotinas;

VIIl.  Regulamentar setor;

IX. Monitorar convénios;

X. Garantir a adimpléncia / Certiddes;

XI. Exercer outras atribuicdes que Ihe forem conferidas na sua area de atuacao.

Planejamento Diretoria Infra

Introducéo

Em virtude da cesséo de uso das Arenas Cariocas 1 e 2, Centro Olimpico de Ténis e
Velédromo (localizadas no Parque Olimpico da Barra — POB), da Prefeitura da Cidade do

Rio de Janeiro (PCRJ) para o Ministério do Esporte (ME) , em dezembro de 2016, houve
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a necessidade de estabelecimento de uma estrutura organizacional de infraestrutra

responsavel pela governanca daquelas edificacoes.

Por intermédio de Medida Proviséria N° 771, de 2017, publicada no DOU de 29 de marco
de 2017, a Autoridade Publica Olimpica (APO) foi transformada em autoridade de

Governanca do Legado Olimpico (AGLO).

Para a efetiva acdo da AGLO, verificou-se a imperiosa necessidade da existéncia de um
orgédo de infraestrutura de esporte para apoiar as a¢ées de governanca do legado. Nesse
sentido, no ambito da estrutura organizacional da AGLO, esta sendo criada a Diretoria de
Infraestrutura — Orgdo técnico especializado para prover o apoio a Autoridade de
Governanga em todos os assuntos afetos a infraestrutura das edificagbes esportivas

integrantes do legado dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016.

Para a infraestrutura de esporte, o significado de legado esta associado a concluséo das
obras que fizeram parte dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016, & manutencgéo e
operacédo das areas cedidas ao ME e as outras areas/centros de treinamento localizados

no Rio de Janeiro, que receberam recursos do Ministério.

A DI/AGLO nasceu da necessidade de existéncia de um érgdo com as competéncias e
qualificacdes necessarias para apoiar a AGLO em assuntos técnicos de engenharia,
arquitetura, e gerenciamento de obras e servicos de engenharia voltados para as
edificacdes integrantes do legado olimpico no Rio de Janeiro. Com a criacdo da
DI/AGLO, o DIE pode voltar a concentrar seu foco no planejamento, coordenacédo e
monitoramento, no ambito do ME, da implantacdo e instalagdo de equipamentos

esportivos publicos nos Estados, Distrito Federal e Municipios.

A DI/AGLO devera manter a ligagdo com o DIE/ME por intermédio do “canal técnico”, o

qual ndo se caracteriza como subordinagao direta.

Conforme o amadurecimento da DI/AGLO, na execucdo de suas tarefas, poderdo ser
implementadas alteragfes na estrutura organizacional, nas competéncias, atribuices e

rotinas a serem realizadas.

Finalmente, destaca-se, para o cumprimento da missdo da DI/AGLO, a importancia do
fiel cumprimento das normas técnicas existentes e da observancia dos principios da boa

administracado: legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.
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Competéncia

| - administrar e gerenciar a execucao de programas e projetos de construcao, operacao,
manutencédo e restauracdo da infraestrutura e estabelecendo padrdes e normas técnicas

no ambito das instalac6es do Legado Olimpico;

Il — planejar e coordenar os servicos de infraestrutura a serem realizados nas

instalaces esportivas do Legado Olimpico;

lll - coordenar e acompanhar as atividades de controle e fiscalizagdo dos servigcos de
infraestrutura contratados pela AGLO,;

IV - coordenar, apoiar, acompanhar e avaliar planos, programas e a¢fes destinadas a
construcdo, ampliacdo, reforma, manutengcdo e restauracdo da infraestrutura das

instalagGes do Legado Olimpico;

V - coordenar, fiscalizar, acompanhar e avaliar a aplicacdo de recursos de

responsabilidade da AGLO em projetos de infraestrutura de esporte;
VI - normatizar o processo de aprovacao e execucéo das propostas de infraestrutura;

VIl - promover intercAmbio com 6rgdos publicos e privados, nacionais e internacionais,

para promocao e melhoria da infraestrutura do Legado Olimpico; e

VIII - administrar e gerenciar a execucdo de programas e projetos de construcao,
operagcdo, manutencdo e restauracdo da infra-estrutura e estabelecendo padrdes e

normas técnicas.
Objetivo

Contribuir para viabilizar o Legado Olimpico, adequando, mantendo as Arenas, nas
melhores condi¢des para a utilizagdo com uma gestao sustentavel por meio das seguinte

atividades:

l. Planejar, coordenar, executar e monitorar as ac¢des relacionadas a concluséo

das edificacdes construidas para os Jogos Olimpicos e Paralimpicos Rio 2016.

Il. Planejar, coordenar, executar e monitorar, no ambito da AGLO, as acdes de
infraestrutura necessarias para o0 uso e a manutencao das Arenas Cariocas 1 e 2, Centro

de Ténis e Velédromo (Arenas).
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Il. Planejar, coordenar e assessorar a Presidéncia da AGLO no plano de uso do
legado das edificacGes, considerando as obras realizadas/reformadas para os Jogos
Olimpicos (POB, Complexo Desportivo de Deodoro e Centros de Treinamento) no Rio de

Janeiro.

V. Executar a fiscalizacdo de contratos relativos a manutencdo predial das

edificacdes.
Cargos e funcoes

Diretor de Infraestrutura - Garantir a operacédo e manutencao das instalacdes olimpicas
dentro dos padrbes de qualidade, produtividade, prazos e  custos
estabelecidos.Gerenciar projetos de engenharia, envolvendo o estudo das necessidades
técnicas e desenvolvimento de especificacdes, desenhos, procedimentos e recursos
necessarios para possibilitar a construgdo, montagem e manutencao de instalagdes,

equipamentos e maquinas da empresas.

Coordenador Técnico do Superintendente do Parque Olimpico da Barra -Coordena
a manutencdo e a operacdo da infraestrutura das instalacdes olimpicas do POB,
compreendendo o levantamento das necessidades de materiais e mao de obra, andlise
de Vviabilidade, desenvolvimento de documentos de requisicdo técnica e

acompanhamento dos contratos, cronograma e orcamentos.

Coordenador Técnico do Superintendente do Parque Olimpico da Barra -Coordena
a manutencdo e a operacdo da infraestrutura das instalacdes olimpicas do POB,
compreendendo o levantamento das necessidades de materiais e mdo de obra, andlise
de viabilidade, desenvolvimento de documentos de requisicdo técnica e

acompanhamento dos contratos, cronograma e orcamentos.

Supervisor Técnico de Infraestrutura do Centro Olimpico de Ténis -Planeja e
acompanha os servicos de manutencdo diaria do Centro Olimpico de Ténis, elabora
cronograma de todas as atividades, acompanhando sua execu¢do para o cumprimento
das metas de producdo. Participa da elaboracdo de projetos, controla a utilizacdo e
estado das maquinas e equipamentos. Prepara relatérios gerenciais sobre as atividades
de subcontratadas e outros aspectos relacionados a infraestrutura, com dados sobre

servicos prestados, metas e custos.
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Assessor Técnico de Infraestrutura de Deodoro -—Assessorar 0 responséavel
operacional e o diretor de infraestrutura da AGLO, através do acompanhamento dos
trabalhos de infraestrutura e analise dos relatorios fisicos e financeiros de obras, com
foco nos recursos no Ministério dos Esporte. Realizar visitas técnicas a obras, emitir

parecer quanto a viabilidade técnica de projetos.

Assessores Técnicos de Infraestrutura- Prové assisténcia para o Supervisor de
Infraestrutura no que for requisitado.Elabora estudos técnicos, faz acompanhamento de

atividades, visitas técnicas e desenvolve relatorios.

Coordenador de Elétrica -Contribui com a tomada de decisdes estratégicas para a area
de elétrica, através da consolidacdo das informagfes da area e acompanhamento
técnico de contratos. Acompanha e elabora o relatério da area, promove a aplicagédo de
recursos subcontratados de mao de obra e recursos fisicos, oferece alternativas
programando as melhorias necessarias, planeja e gerencia os estoques de pecas de
reposicdo da manutencdo, garantindo a sua disponibilizacdo imediata, minimizando os
custos financeiros por paradas de equipamentos e veiculos contribuindo para aquisicao

dos mesmos com custos mais competitivos.

Coordenador de Mecanica -Contribui com a tomada de decisfes estratégicas para a
area de mecanica, através da consolidag&o das informagdes da area e acompanhamento
técnico de contratos. Coordena as atividades de manutengcdo mecéanica preventiva e
corretiva, de acordo com metas e normas de seguranca, saude e qualidade, administra

recursos materiais, técnicos e financeiros e revisa planos de inspecdes.

Coordenador de Arquitetura —Contribui com a tomada de decisdes estratégicas para a
area de arquitetura, através da consolidacdo das informacbes da é&rea e
acompanhamento técnico de contratos. Coordena atividades, equipe e projetos de
Arquitetura, acompanha o desenvolvimento de obras, envolvendo a especificagdo de
materiais e equipamentos, fiscalizacdo de cronograma e estudo de viabilidade, para

cumprimento da qualidade e prazo estabelecido.

Coordenador de Civil -Contribui com a tomada de decisdes estratégicas para a area de
civil, através da consolidacdo das informacdes da area e acompanhamento técnico de
contratos. Coordena atividades e projetos de engenharia civil para construcdo ou
manutencdo de obras, estuda viabilidade e riscos, administra cronograma e custos e

desenvolve métodos de trabalho para orientar o andamento dentro dos padrdes técnicos.
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Coordenador de Sistemas -Contribui com a tomada de decisdes estratégicas para a
area de sistemas, através da consolidacdo das informacgdes da area e acompanhamento
técnico de contratos.Planeja, coordena e executa atividadesligadas aoperacdo e

manuntecédo de sistemas de automacéo das instalacdes olimpicas.

A equipe categorizada por disciplinas sera responsavel pela
gestdo de contratos e controle orcamento financeiro das
prestadoras. Atuardo também como especialistas, sendo
requisitados pelo Diretor de Infraestrutura e pelo Coordenador
Técnico do Superintendente do Parque Olimpico da Barra
para resolucdo de atividades especificas referentes a cada

instalag@o, quando necessario.

Relatdrio Inicial de Deodoro

AGLO e Deodoro

A equipe da AGLO possui dois profissionais que possuem atuacdo dedicada as
instalacdes localizadas em Deodoro. O Assessor Técnico de Deodoro e o Assessor
Operacional de Deodoro, a fun¢ao dos profissionais em suma é:

Assessor Técnico de Deodoro

Atuar no desenvolvimento e coordenagdo das atividades técnicas de engenharia

operacdo e manuntec¢do das instalacdes do EB;
Assessor Operacional de Deodoro

Atuar no desenvolvimento e coordenacdo das atividades institucionais, operacionais e

taticas em busca de maximizar a utilizacéo e o preparo das instalacfes do EB,;

Os demais profissionais da AGLO atuam em atividades intermitentes como analise de
prestagdo de contas do TED, divulgacdo de atividades, troca de conhecimento e
informacdes entre outras.A missdo e visdo da AGLO se aplica de forma integral nas
instalagbes da Barra e Deodoro.

Historico

Em 21 de Junho de 2016 o Exército Brasileiro langou a ultima atualizacdo do seu PLANO
DE OCUPACAO E GESTAO DO COMPLEXO ESPORTIVO DA VILA MILITAR, A
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CARGO DO CCFEx/FSJ. O Referido Plano tem como finalidade estabelecer a diretriz
para a ocupacdo e gestdo do patrimbénio desportivo incorporado ao Exército, sob
responsabilidade do CCFEx, como legado dos Jogos Olimpicos e Paralimpicos
R102016.

Objetivo do Plano de Ocupacéo do Exército

Definir acOes para receber, ocupar, coordenar, controlar e normatizar a utilizacdo das
instalacbes esportivas incorporadas ao patriménio da unido e jurisdicionadas ao

Exército, a cargo do CCFEX, apds os Jogos Olimpicos e Paralimpicos RI02016.

Criar condicbes para a elaboracdo de instrumentos de parceria com instituicbes e
entidades externas visando o desenvolvimento do esporte de alto rendimento e gestéo
do legado.

Elaborar uma metodologia de trabalho e um modelo de Matriz de Obrigagbes a ser
implantada, como requisito para a realizacdo de atividades ou eventos esportivos, bem

como a manutencéo das instalagdes.

O CCFEx designou uma equipe administrativa para o Complexo Esportivo da Vila Militar,
com todas as atribuigcbes previstas nas normas e no ordenamento juridico do Exército,
para a elaboragéo, coordenacéo e controle dos processos de gestao do legado esportivo
da Vila Militar, em continuidade aos ja existentes no Complexo da Fortaleza de S&o

Joao.

Competéncias do DDVM

Orgao responsavel por gerir o legado de Deodoro

O Destacamento Desportivo da Vila Militar (DDVM), criado pela Port 31-EME, de 7 abr
15, subordinado ao Centro de Capacitacdo Fisica do Exército (CCFEXx), é responsavel
pelas instalacdes e equipamentos esportivos do Complexo Esportivo da Vila Militar

(CEVM) e tem as seguintes atribuicdes:

a. Coordenar e Controlar as Normas de Utilizagcdo das Instalagbes do Complexo
Esportivo da Vila Militar, a cargo do CCFEx (Apéndice “6”);

b. Assessorar a Chefia do CCFEx na tomada de decisdes relativas a utilizacdo do
CEVM;
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c. Gerenciar a manutencao das instalacdes e equipamentos do CEVM, mantendo-o em
condicbes de ser utilizado, nas atividades de desenvolvimento do esporte de alto

rendimento;

d. Apoiar o treinamento de equipes desportivas do Exército, das Forcas Armadas e de

outros 6rgdaos e instituicdes, quando necessario;
e. Realizar a seguranca organica das instala¢des e equipamentos da area do CEVM,;

f. Planejar e realizar de forma continua a capacitacdo de pessoal visando atender as
demandas de operacdo e manutencdo dos equipamentos técnicos existentes nas

instalacoes;
Cargos
A organizacdo pormenorizada do DDVM compreende:
a. Comando:
Comandante/ Gp Comando
b. Estado-Maior
b1l) Secao de Pessoal e Material
b2) Secao de Operacdes de Inteligéncia
b3) Encarregado do material
c. Pelotdes Desportivos:
cl) 1° Pelotdo Desportivo
c2) 2° Pelotédo Desportivo
c3) 3° Pelotdo Desportivo
Escopo fisico
Instalacdes Desportivas (*Legado)

1) Ginasio Poliesportivo Cel Wenceslau Malta (*)
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2) Centro Militar de Tiro Esportivo TenCel Guilherme Paraense (*)
3) Centro Aquatico de Pentatlo Moderno CelEric Tinoco Marques (*)
4) Centro de Hoquei sobre Grama Sgt Jodo Carlos de Oliveira (*)

5) Centro de Hipismo
6) PNV e PPM (26° BI Pqdt
7) Projeto Vale (*)
8) Circulo Militar da Vila Militar (*)

De acordo com calendério esportivo do CCFEXx e planilhas de eventos previstos, sob

responsabilidade e coordenacéo do Chefe da Secdo de Operagbes do DDVM.
Forma de ocupacéo das instalacdes de Deodoro

a. Projetos de Desenvolvimento Esportivo, com o Ministério do Esporte, confederacdes,
federacgBes esportivas e clubes, voltados para o esporte de alto rendimento;

b. Realizacdo de Eventos Esportivos nacionais e internacionais, militares e civis;

c. Cesséo de Uso as entidades e associacdes esportivas interessadas, para atividades
esportivas de médio e longo prazo, contribuintes para os projetos desenvolvidos pelo

Exército;

d. Permisséo de Uso para atividades de curta ou média duragdo, mediante recolhimento

de GRU ou contrapartida;
e. Arrendamento para projetos ou atividades esportivas de longo prazo;

f. Contratacdo de empresas especializadas em manutencéo predial, limpeza e servicos

gerais; seguranca patrimonial;

g. Patrocinio de instituicbes publicas ou privadas para o apoio ao desenvolvimento de

projetos esportivos;

h. Acordos de Cooperacdo Técnica para a utilizacdo e manutencdo compartilhada das

novas instalacoes;
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i. Centros de Treinamento de equipes esportivas militares e civis para competicbes

nacionais e internacionais;

j. Utilizacdo das instalacbes do legado esportivo para o ensino tedrico-pratico constante
dos projetos pedagogicos curriculares dos Estabelecimentos de Ensino (ESEFEXx e

EsEQEX) e apoio ao Programa de Atletas de Alto Rendimento do Exército;

k. Apoio as Instituicbes de Ensino civis, mediante projetos educacionais de interesse

mutuo.
Competéncias da AGLO junto as instalacdes de Deodoro

a. Contato com AJO para esclarecer pendéncias de obras a concluir, reparos e

retrofit a ser realizado, com objetivo de deixar as arenas em condi¢des de uso.

b. Desenvolver a lista de informacdes relevantes a serem informadas pelo Exército

Brasileiro para facilitar a divulgacdo e geracao de midia positiva por parte da AGLO.

C. Contato com DIE/SNEAR/ME para tomar conhecimento das negociaces com
PMRJ para concluséo de obras e inicio de retrofit.

d. Identificar dentre as ConfederagcBes que tenham sinergia com Deodoro, se existe
interesse na utilizacdo do Parque de Deodoro. Como exemplo, podemos destacar a
Confederacdo Brasileira de Desportos Aquaticos/CBDA, Confederacdo Brasileiras de
Clubes/CBC e a Confederacéo de Pentatlo Moderno. Ademais, podera ser utilizada pela
Comissao de Desportos do Exército/CDE em natacdo, natacao utilitaria (Pentatlo Milita).

e. Manter contato permanente com EB para confirmar a intencdo do Exército
construir um Colégio Militar nas instalacdes do Circulo Militar da Vila Militar/fCMVM para
20109.

f. Manter contato com Eb para viabilizar aa realizagdo dos Jogos da Amizade,
competicdo entre o sistema brasileiro de Colégios Militares ( 13 unidades em todo o

Brasil ), que tem capacidade de reunir cerca de 1300 alunos nas disputas.

g. Coordenar atividas junto ao EBpara que o Parque Equestre possibilite a insercéo
de universidades de veterinaria com programas para a area de graduacdo e poés-

graduacéao.
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h. Identificar projetos comunitarios/sociais potenciais para Deodoro. Alguns projetos
comunitarios/sociais ja foram realizados com o Hoéquei sobre Grama utlizando as
escolas do entorno e serdo relancados com o uso das instalacdes pela Confederacéo de

Hoquei de Grama.

i. Promover conteldo e distribuicdo de informacdes positivas a respeito de Deodoro

para a imprensa e para 0s seus canais digitais
Infraestrutura
Retrofit

a. Ficou definido que a AJO realizar4d medidas idénticas as adotadas pela DIE/ME.
A vistoria técnica ,feita por ocasido da entrada do CCFEx nas instalagbes esportivas,
serd enquadrada em Normas da ABNT e encaminhada a PMRJ solicitando informagdes
sobre providéncias a serem adotadas e prazo para execugdo. Foi solicitado envio de
cOpia a DIE/ME.

b. Os projetos de RETROFIT e de reparos em vicios de obras continuam em

elaboracédo pela AJO. Prazo previsto para conclusao em junho.

C. A Prefeitura da Cidade do Rio de Janeiro/PMRJ ainda néo definiu data de inicio e

prazo de execugao.

d. Os postes, refletores e sistema de irrigacdo do campo de ragbi encontram-se
desativados.
TED

No que concerne a viabilizacdo de repasse de recursos para a manutencdo das
instalagbes de Deodoro, outra importante providéncia foi tomada por intermédio da
publicagdo de Termo de Execucdo Descentralizada (TED), entre o Ministério do Esporte
e 0 Exército, instrumento este, que nos permitird garantir a manutencdo adequada
daquelas instalacdes. Importante frisar que apesar do contigeacimento em torno de 51%
dos recursos do ME, fato que gerou a necessidade de ajustes nos valores de repasse ao
EB, j& foram disponibizados R$ 8 milhGes ao Exército. Apesar desse fato, estdo
ocorrendo normalmente treinamentos bem como algumas competicbes e eventos

conforme pode-se obeservar no calendario anexo.
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Estréia das instalacdes de Deodoro

. Centro de Pentatlo Moderno Cel Eric Tinoco Marques (CPM) — fevereiro de 2017
. Centro Militar de Tiro Esportivo TenCel Guilherme Paraense (CMTE) — marco de
2017

. Centro de Hoquei sobre Grama Sgt Jodo Carlos de Oliveira (CHG) — marco de
2017

. Parque Equestre Gen Eloy Menezes (PEEM) — abril de 2017

. Arena Cel Wenceslau Malta (AWM) — maio de 2017

Estados fisico das instalagdes

O Centro Nacional de Tiro , Piscina do Pentatlo Moderno e Parque Equestre estdo

liberados e em condigbes uso.

O Centro Nacional de Hoquei depende de recuperar conexao elétrica da subestacéo de
transformacdo de alta em baixa tensdo e alguns danos nos vestiarios. Estd em

condi¢bes de utilizagdo apenas para treinamentos.

Materiais acessorios foram retirados pela Confederacdo de Hoquei de Grama - CBHG e
levado para o Centro de Treinamento localizado na UFRJ. Entretanto, retornardo com o
inicio dos treinamentos solicitados pela Confederagdo que est4 sob analise do EB.

Estima-se para final de Junho de 2017 o inicio dos treinamentos.

A Arena Cel Wenceslau Malta (AWM) apesar de ter recebido eventos e ter outros
programados necessita de ajustes na sua estrutura conforme relatério apresentado pelo
EB.

O Exército Brasileiro estda em contato com os 6rgdos responsaveis pelas licencas

necessérias das instalacoes.
Procedimentos instaurados

a) Solicitacéo de eventos
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A solicitacdo de eventos esta definida com entradas pelo site do ME
(http://www.esporte.gov.br/index.php/57424-inicio-3) ou diretamente com o CCFEX,

através de seu nucleo em Deodoro. O site do ME direciona a solicitacdo para a AGLO.
b)Entrada nas instalacdes esportivas de Deodoro.

O acesso para visitas e solicitacdo de eventos deve ser solicitado ao Cel Ruy Couto —
telefone 021-997519664, que fara contato com os encarregados pelas arenas. O acesso
de publico para os eventos sera responsabilidade dos organizadores.

Visitas realizadas pela AGLO:

a. Centro de Capacitagéo Fisica do Exército - 25 abiril

=3

Destacamento Desportivo da Vila MilitaryfDDVM, Centro Nacional de Tiro,Arena

Wenceslau Malta e Parque Equestre Gen Eloy Menezes -26 abiril

C. Escola de Equitagédo do Exército/ESEqUEX,- 28 abril

d. Regimento Andrade Neves/RAN — 30 abril

e. Comité Deodoro — 04 maio

f. Confederacéo Brasileira de Hoquei — 05 maio de 17

g. Realizado contato com Rio Urbe em 26 de maio para esclarecimento da
situacdode falta de energia dos campos de Hdoquei. Ficou definida a
marcacdo de umavistoria por engenheiro da empreiteira para orcar
custos para restabelecimento deenergia na instalagéo.

h. Realizado contato com AJO para tentar esclarecer a origem dos
danosresponsaveis pela falta de energia nos campos de Hoquei. Os
fatos geradores sdodesconhecidos.

i. Equipe da AGLO junto com o representante do COI para reconhecimento local e
acompanhamento das atividades desenvolvidas inloco.

J- Acompanhar preparativos e execucdo do primeiro evento da Federagcdo deJudd

Rio de Janeiro/FIRJ em 20 e 21 de maio.
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